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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 

Муниципальное  общеобразовательное учреждение  

«Толмачевская средняя общеобразовательная школа  

им. Героя Советского Союза И. И. Прохорова» 

Документы, 

послужившие основанием 

для разработки 

Программы развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 

29.12.2012 № 273-ФЗ. 

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 

паспорта национального проекта «Образование», утв. президиумом 

Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и 

национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16). 

3. Стратегии развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017 - 2030 годы, утвержденная указом Президента РФ 

от 09.05.2017 № 203. 

4. Концепция общенациональной системы выявления и развития 

молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № Пр-

827. 

5. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 

утвержденные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 № 

2403-р. 

6. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 «Об 

утверждении ведомственной целевой программы "Развитие 

дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, 

проявивших выдающиеся способности"». 

7. Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 

года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 31.03.2022 

№ 678-р. 

8. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-

р. 

9. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021№ 286 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта начального общего образования» (ФГОС-2021). 

10. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 № 287 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта основного общего образования» (ФГОС-2021). 

11. Приказ Минпросвещения России от 17.05.2021 № 413 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта среднего общего образования» (ФГОС-2021). 

12. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации 

от 18.05.2023 № 370 «Об утверждении федеральной образовательной 

программы основного общего образования». 

13. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации 

от 18.05.2023 № 3710 «Об утверждении федеральной образовательной 

программы среднего общего образования». 

14. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

18.05.2023 № 372 «Об утверждении федеральной образовательной 

программы начального общего образования». 
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14. . Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07 

15. Распоряжение КОиПО ленинградской области № 3408-р от 

18.12.2023 Об утверждении Перечня общеобразовательных 

организаций Ленинградской области, вошедших в проект  

«Школа Минпросвещения России». 

Цель  

Создать условия получения доступного для каждого обучающегося 

качественного образования в соответствии с требованиями 

федеральных государственных образовательных стандартов, путем 

выполнения всех показателей внутри магистральных направлений 

проекта «Школа Минпросвещения России». 

Комплексные задачи 

Программы развития  

1. Выявить одаренных детей и подготовить их к ВОШ. 
2. Создать систему сетевого взаимодействия со организациями 

дополнительного образования, вузами, организациями сферы 

культуры, чтобы расширить перечень предлагаемых услуг и повысить 

качество уже оказываемых, помочь учащимся в выборе будущей 

специальности, подготовке к поступлению в вуз. 

3. Расширение образовательных возможностей для учащихся через 

многопрофильность и вариативность образовательных программ 

общего и дополнительного образования. 

4. Расширить формы взаимодействия школы и родителей в процессе 

реализации рабочей программы воспитания  
5. Обучать школьников по ДОП технической направленности и 

закупить оборудование для школьного театра  

6. Перейти на продвинутый уровень профориентации через прохождение 

обучающимися профессионального обучения по программам 

профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям 

7. Увеличить долю педагогических работников, прошедших обучение по 

программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, работы с 

детьми ОВЗ, в сфере воспитания. 

8.Сформировать психологически благоприятный школьный климат. 

9.Обеспечить организацию педагогическими работниками 

коммуникационного взаимодействия с обучающимися, их родителями 

(законными представителями) с использованием доступных 

функциональных возможностей профиля Сферум в VK Мессенджере и 

педагогической деятельности используя возможности Сферум в VK 

Мессенджере. 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

Обеспечение качество общего и дополнительного образования, 

соответствующего ФГОС, ФООП, социальному заказу, возможностям 

и потребностям обучающихся. 

Расширение перечня дополнительных образовательных услуг, 

предоставляемых обучающимся. Модернизация школьного театра за 

счет участия в федеральном проекте. 

Организация профильного обучения на продвинутом уровне. 

Прохождение педагогами КПК своевременно.  

Создание благоприятного психологического климата в ОО. 

Максимальное использование функциональных возможностей профиля 

Сферум в VK Мессенджере. 
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Сведения о 

разработчиках 

Шевцова Юлия Игоревна, директор МОУ «Толмачевская средняя 

школа», рабочая группа в составе, утвержденном приказом МОУ 

«Толмачевская средняя школа» от 30.05.2023 

Период реализации 2024 – 2027 гг 

Этапы реализации 

Программы развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – 

подготовительный 

(указать срок) 

Подготовка локальных актов ОО (перечислить). 

Информирование родительской общественности об изменениях в 

образовательной деятельности ОО: Родительское общешкольное 

собрание, информация на школьном сайте. 

Январь-февраль 2024 г 

II этап – реализация 

(указать срок) 

Указать основные мероприятия. 

Указать названия проектов 

Март 2024 г – сентябрь 2027 г 

III этап – обобщающий 

(указать срок) 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития ОО 

Октябрь -декабрь 2027 г 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Средства субсидии на муниципальное задание. 

Целевые субсидии. 

Внебюджетные средства. 

Контроль реализации 

 Организация осуществляет мониторинг эффективности реализации 

программы развития. Отчетная дата – май каждого года. По итогам 

ежегодного мониторинга ответственный работник составляет 

аналитический отчет о результатах реализации программы развития. 

Ответственный назначается приказом директора. 

Корректировку программы развития осуществляет директор 



5 
 

1. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

1. Полное наименование ОО: Муниципальное общеобразовательное 

учреждение «Толмачевская средняя общеобразовательная школа им. 

Героя Советского Союза И. И. Прохорова» 

(сокращенное: МОУ «Толмачевская средняя школа») 

2. Дата создания (основания) ОО - 1901 год 

3. ИНН 4710023264 

4. Учредитель ОО - Администрация Лужского муниципального района. 

5. Сведения о лицензии - номер 189-15 от 25.12.2015 г., приложения к 

лицензии - № 3243 от25.12.2015 г 

6. Адрес: 188255, Ленинградская область, Лужский район, пгт.  

Толмачево, ул.Толмачева, д.10 (юридический и фактический). 

 7. Контакты: официальный сайт - http://tolmsch.ucoz.ru/ 

https://vk.com/tolmachevoschool  

тел. 8-(81372) – 74-240,  Эл.адрес:   ivaip57@yandex.ru 

Сведения  

об обучающихся  

Количество обучающихся по уровням образования: 

НОО-111, ООО – 145, СОО - 15 

 Количество детей с ОВЗ (ЗПР и ТНР): 

НОО – 49, ООО – 57, СОО – 0 . Детей-инвалидов нет. 

В школе 19 классов: 1-4 классы - 8 классов, из них 4 коррекционных; 

5-9 классы - 10 классов, из них 4 коррекционных; 10 класс - 1 класс. 

В этом учебном году открыты 8 коррекционных классов для детей с 

ЗПР 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Всего в школе: 6 административных работников (гл. бухгалтер, 

директор, замдиректора по ВР, замдиректора по УВР-2 человека, 

замдиректора по безопасности), 30 педагогических работника.  

Реализуемые образовательные программы: ФГОС НОО-21, ФГОС ООО-

21, ФГОС СОО -21, АООП ОВЗ ЗПР, АООП ОВЗ ТНР, 

Программы внеурочной деятельности: «Будь здоров» для 1-4 классов, 

«Учимся для жизни. Функциональная грамотность» для 5-10 классов, 

«Билет в будущее» для 6-10 классов, «Быть гражданином» для 6 класса, 

«Профориентация» - для 8-9 классов, «Моя будущая профессия» -10 для 

10 классов, «Основы первой помощи» - для 7 класса, 

«Экспериментальная химия» - для 9 классов, «Экспериментальная 

физика и решение задач» - для 10 класса, «Библиотечный час» -для 8 

классов, «Подготовка к олимпиадам» - 7-10 классов. 

ДОП: «Читательская грамотность» – 1а, 2а, 3б кл, «Всезнайка» – 4 

классы, «Театральный кружок» – 1б кл., «Школьный театр «Зазеркалье» 

- 5-9 кл, «Театральная студия МИКС» - 10 кл, «Навстречу ГТО» - 10 кл, 

«Кожаный мяч» - 5-9 кл, «Быстрый мяч» - 1-5 кл, «Математический 

калейдоскоп» - 10 кл, «Клуб любителей биологии» - 7, 9а кл, «Страна 

математиков» - 7,8 кл, «Финансовая грамотность» - 5-6 кл, «Отряд 

ЮИД» -6 кл, «ДЮП» -9,10 кл, «Школьное телевидение» - 8 кл, 

«Лесовичок» -9 кл, «Растим патриота» -5 кл, «Музейное дело» - 8-10 кл, 

«Экспериментальная физика» - 8,9 кл. 

В 2020 году была сдана в эксплуатацию пристройка, в которой есть 

http://tolmsch.ucoz.ru/
https://vk.com/tolmachevoschool
mailto:ivaip57@yandex.ru


6 
 

большой спортзал со спортплощадками, столовая, библиотека, актовый 

зал, два компьютерных класса и кабинеты для занятий технологии 

девочек и мальчиков, медицинский блок. 

Теперь в школе два спортивных зала, в одном занимаются 

обучающиеся начальной школы, в другом-основной школы. От ДЮСШ 

работают секции настольного тенниса, есть секции волейбола, самбо. 

Школьный информационно-библиотечный центр на 100% оснащен 

учебниками. Учебники выдаются всем детям бесплатно. Центр состоит 

из книгохранилища и большого читального зала, разделенного на зоны, 

есть компьютеры, подключенные к Интернету. 

В школе имеется современная столовая. 100% детей (от 

потребности) обеспечены горячим питанием.  

Проведены работы по благоустройству территории (замена 

асфальта, установка ограждения). 

Все учебные кабинеты обеспечены компьютерной и 

мультимедийной техникой, которая постоянно обновляется. Все 

кабинеты подключены к интернету, работает локальная сеть. 

Кабинеты химии, физики, биологии, музыки, ОБЖ, технологии 

обеспечены всем необходимым оборудованием. 

В 2022 году школа стала участником федерального проекта «Точка 

роста» по естественно-научной и технологической направленности. 

Приобретены цифровые лаборатории по химии, биологии, физики, 

экологии, цифровые микроскопы для исследовательской деятельности, 

оборудование для занятий робототехникой. В школе есть экологический 

центр, который расположен в отдельном помещении. По сетевому 

договору 74 обучающихся школы занимаются по ДОП «Школьное 

лесничество» от ГБУ ДО «Центр «Ладога».  

Есть коллективы, которые занимаются по сетевому договору от 

ЦДЮТ и Лужского центра эстетического воспитания. 

В школе много детских общественных объединений: спортивный 

клуб «Олимпиец», школьное лесничество «Лесовичок», отряд Юных 

инспекторов дорожного движения «Зебра», Дружина Юных пожарных 

«Искра», школьный театр «Зазеркалье», РДШ, Юнармия, «Волонтеры 

Победы», «Орлята России».  

В 2023 году открыто 2 кадетских класса МЧС (5а и 5б классы), 

открыт медицинский класс-7 класс углубленного изучения химии, 

биологии и основ медицинских знаний. 

Большая краеведческая работа ведется в школьном музее 

«Истоки». Это комплексный музей, заново созданы экспозиции в здании 

пристройки. Уже оборудованы помещения: «Военная история», 

«Русская изба», «История школы» и этнографический музей.  

Сведения о режиме 

деятельности 

Учебные занятия проводятся в одну смену. Режим работы школы -

пятидневная учебная неделя. 

Сведения о работниках 

ОО 

Общее количество работников – 49 человек. Из них 30 – учителя и 

педагогические работники, 19 – непедагогические работники. 

Среди педагогического состава есть учителя, отмеченные наградами: 

 Заслуженный учитель РФ – 1 педагог; 

 Почетный работник общего образования РФ – 2 педагога; 

 Почетная грамота Министерства образования РФ – 8 педагогов; 

 Медаль «За верность профессии» - 1 педагог; 

 Почетный гражданин пгт. Толмачево – 1 педагог; 

 Отличник народного просвещения – 4 педагога. 
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На данный момент школа полностью укомплектована кадрами для 

реализации образовательных программ НОО, ООО, СОО.  

1. Пенсионеров по возрасту  –  8 

2. Молодых специалистов  – 2 

3. Высшее образование  – 28 

4. Среднее специальное образование –2 

5. Квалификационная категория: 

высшая –11 

первая – 5 

6. Аттестованы на соответствие занимаемой должности (СЗД) - 12 

7. Не аттестованы - 2 

8. Число пед. работников, не прошедших и не направленных на курсы 

повышения квалификации - 0   чел.  

Количество специалистов: 2 педагога-психолога, 3 учителя-логопеда, 3 

учителя-дефектолога, 2 социальных педагога, 1 педагог-библиотекарь. 1 

воспитатель ГПД.  

Краткая 

характеристика 

окружающего социума, 

наличие социальных 

партнеров 

Социум школы представляет собой микро- и макроосреду. Микросреду 

составляют семьи воспитанников и учащихся. Статистические сведения 

о социальном статусе семей свидетельствуют о сохранении высокого 

показателя численности многодетных и социально незащищенных семей 

(семьи, в которых оформлена опека и дети, воспитывающиеся в 

Толмачевском ресурсном центре). 

Макросреду или макроокружение представляют различные организации, 

взаимодействие с которыми позволяет реализовать модель, основанную 

на интегративной связи образования, науки и социальных структур.  

1.Сотрудничество со спортивным комплексом (Лужским ФОКом) 

позволяет обеспечить выполнение образовательной программы по 

физкультуре раздел «Плаванье». 

2. Сетевые договоры с образовательными организациями: 

-ГБУ ДО «Центр «Ладога» - ДОП «Школьное лесничество «Лесовичок», 

-МАОУ ДО «Лужский КЦ», 

- МОУ ДО «ЦДЮТ», 

- МОУ ДО «Лужский центр эстетического воспитания», 

- МОУ ДО  «ДЮСШ», 

- СПбГАУ (аграрный университет), 

- ЛГУ им. Пушкина, 

- СПБГЛУ (лесотехнический университет), 

3. Сотрудничество с предприятиями: 

- филиал Ленобллес «Лужское лесничество», 

- Плосковский стекольный завод.  

4. Соглашение о сотрудничестве с Центром опережающей 

профессиональной подготовки Ленинградской области. 

5. Сотрудничество с общественными объединениями экологической 

направленности: «Чистая Луга», «Друзья Балтики» и др. 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

1.По результатам ГИА за последние 3 года в школе нет обучающихся, 

которые не преодолели минимального порога баллов.  100% получение 

аттестатов ООО и СОО и дальнейшее обучение. 

2. Ежегодно готовим победителей и призеров научно-исследовательских 

конкурсов всех уровней (от муниципального до всероссийского): 

«Отечество», «Юных исследователей окружающей среды», конкурсы 

им. Вернадского, им. Менделеева, «Подрост», «Лучшая экологическая 

школа ЛО». 
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3. Победители регионального конкурса проектов «Наша новая школа» в 

2023 г. 

4. Победители регионального и всероссийского конкурса «Лучшая 

школьная столовая" в 2022 г. 

5. Победители в 2022 г и призеры в 2023 г регионального слета - 

конкурса Дружин юных пожарных. 

6. Победители регионального экологического слета 2021, 2022, 2023 гг 

7. Призеры регионального и всероссийского конкурса Юных 

экскурсоводов. 
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2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта «Школа Минпросвещения 

России» (баллы, уровень по каждому направлению и в целом).  

Результаты самодиагностики показали высокий уровень по всем магистральным направлениям. Подробный анализ 

можно посмотреть в Приложении 1. 

Остановимся на показателях, которые необходимо улучшить.  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация 

учебных планов 

одного или 

нескольких 

профилей 

обучения и (или) 

индивидуальных 

учебных планов 

(критический 

показатель) 

Реализация не 

менее 2 профилей 

или нескольких 

различных 

индивидуальных 

учебных планов 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Отсутствие сетевых 

партнеров, которые 

могут обеспечивать 

реализацию программ 

учебных предметов по 

индивидуальным 

учебным планам.  

 Организация сетевого 

партнерства с вузами по 

реализации образовательных 

программ: предметов, курсов, 

практик, проектов 

(университетские 

преподаватели ведут 

профильные занятия). 
 Использование сетевых форм 

реализации образовательной 

деятельности, привлечение 

специалистов/педагогических 

работников из других 

образовательных организаций 

для организации профильного 

обучения, обучения по 

индивидуальным учебным 

планам. 
 Использование модульного 

принципа освоения 

образовательных программ 
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(одна программа реализуется 

несколькими педагогами, 

обладающими большими 

компетенциями по 

определенному направлению). 
 Мотивация педагогов к 

повышению уровня 

профессиональных 

компетенций в ходе 

реализации ИОМ. 
 Обеспечение участия 

педагогов в 

профессиональных конкурсах 

и олимпиадах. 
Низкий уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в 

организации 

профильного обучения в 

ОО, составлении 

индивидуальных 

учебных планов и 

обучении по 

индивидуальным 

учебным планам. 

 Организация адресной 

организационно-методической 

помощи педагогам в 

составлении и реализации 

учебных планов профилей 

обучения и (или) 

индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 
 Использование методологий 

менторства и наставничества 

для персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в составлении и 

реализации учебных планов 

профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 
 Повышение мотивации 

учителя, актуализация мер 

морального и материального 

стимулирования. 
Недостаточное качество 

управления 
 Актуализация требований 

ЛНА (Положение об 
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формированием и 

функционированием 

системы методического 

и организационно-

педагогического 

обеспечения 

профильного обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 

организации профильного 

обучения, индивидуальных 

учебных планах, ИОМ 

педагогических работников). 
 Организация обучения 

педагогов по составлению 

индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 
 Использование 

автоматизированных систем 

по организационно-

управленческихм вопросам 

(учет персональной нагрузки 

обучающихся и педагогов, 

контроль прохождения ИОМ, 

составление и корректировка 

расписания). 
Не обеспечивается 

реализация требований 

ФГОС общего 

образования к 

организации 

профильного обучения, 

в том числе в форме 

ИУП.   

 Обеспечение  

профессиональной 

ориентации и   предоставление 

возможности каждому 

обучающемуся проявить свои 

интеллектуальные и 

творческие способности при 

изучении  учебных предметов, 

которые необходимы для 

продолжения получения 

образования и дальнейшей 

трудовой деятельности в 

областях, определенных 

Стратегией научно-

технологического развития. 
 Предоставление обучающимся 

в соответствии с требованиями 

ФГОС СОО возможность 

формирования 

индивидуальных учебных 
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планов, включающих 

обязательные учебные 

предметы, изучаемые на 

уровне среднего общего 

образования (на базовом или 

углубленном уровне), 

дополнительные учебные 

предметы, курсы по выбору 

обучающихся. 
 Обеспечение формирования 

индивидуальной траектории 

развития обучающегося 

(содержание учебных 

предметов, курсов, модулей, 

темп и формы образования), 

реализация ИУП. 
 Обеспечение возможности 

индивидуального развития 

обучающихся посредством 

реализации индивидуальных 

учебных планов с учетом 

получения 

предпрофессиональных 

знаний и представлений, 

направленных на 

осуществление осознанного 

выбора образовательной 

программы следующего 

уровня образования и (или) 

направленности. 
 Обеспечение кадровых,  

материально-технических и 

финансовых ресурсов для 

реализации ИУП. 
 Обеспечение изучения  

интеллектуальных 

(академических) способностей 
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и возможностей, 

познавательных интересов и 

потребностей обучающихся, 

которые могут служить 

основанием для разработки 

ИУП. 
 Обеспечение вариативности 

содержания образовательных 

программ, соответствующих 

образовательным 

потребностям и интересам 

обучающихся. 
6 Углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 

Углубленное 

изучение одного 

или более 

предметов 

реализуется не 

менее чем в одном 

классе одной из 

параллелей со 2 по 

9 класс  

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся к 

углубленному изучению 

отдельных предметов.   

 Организация психолого-

педагогической диагностики 

по выявлению 

образовательных  интересов и 

потребностей, способностей и 

талантов обучающихся. 
 Организация индивидуальной 

работы с родителями 

обучающихся по изучению 

образовательных запросов и 

ожиданий. 
 Проведение разъяснительной 

работы (индивидуальной, 

групповой) с обучающимися, 

родителями (законными 

представителями) о важности 

углубленного изучения 

предметов для развития 

способностей и 

профессионального 

самоопределения. 
 Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) о 
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необходимости углубленного 

изучения отдельных 

предметов для 

интеллектуального развития, 

подготовки к продолжению 

обучения образовательных 

организациях высшего и 

среднего профессионального 

образования. 
Несовершенная система 

финансирования ИУП. 
 Усовершенствование системы 

контроля за использованием 

финансовых ресурсов,   

обеспечивающих  реализацию 

ООП, в том числе углубленное 

изучение отдельных предметов 

в рамках ИУП. 
Не используются 

возможности 

реализации 

образовательной 

программы в сетевой 

форме.  

 Создание условий для 

реализации ООП в сетевой 

форме: выявление дефицитов, 

заключение сетевых 

договоров, мониторинг. 
 

Отсутствие системы 

изучение интересов и 

запросов обучающихся 

и их родителей 

(законных 

представителей). 

 Организация психолого-

педагогической диагностики 

по выявлению 

образовательных  интересов и 

потребностей, способностей и 

талантов обучающихся. 
 Организация индивидуальной 

работы с родителями 

обучающихся по изучению 

запросов и ожиданий. 
 Назначение педагога-куратора 

для индивидуального 

сопровождения обучающегося: 

консультирования по выбору 

предметов ГИА, по 
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определнию профиля, личного 

образовательного маршрута и 

т. д. 
 Индивидуальная работа с 

родителями детей по 

принятию идей 

персонализации в 

образовательной деятельности. 
   
Отсутствие практики 

взаимозачета 

результатов, 

полученных в иных 

организациях. 

 Принятие локально-

нормативных актов по 

взаимозачету образовательных 

результатов. 

Недостаточная работа 

по обеспечению 

требований ФГОС по 

реализации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Проведение самообследования 

ресурсных (материально-

технических, 

информационных) условий 

для организации углубленного 

изучения отдельных 

предметов. 
 Осуществление анализа 

содержания образовательных 

программ, программ учебных 

предметов. 
 Проведение диагностических 

исследований по   выявлению 

способностей, одаренности, 

образовательных 

потребностей обучающихся. 
Низкий уровень 

профессиональной 

предметно-

методической 

компетентности 

педагогических 

работников в 

 Организация адресной 

методической помощи 

педагогам в организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Использование методологий 
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осуществлении 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

менторства и наставничества 

для персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Обеспечение прохождения 

курсов повышения 

квалификации по вопросам 

методики преподавания 

предмета на углубленном 

уровне. 
 Повышение мотивации 

учителя к преподаванию 

предмета на углубленном 

уровне, актуализация мер 

морального и материального 

стимулирования. 
Отсутствие 

педагогических 

работников, способных 

обеспечить углубленное 

изучение отдельных 

предметов. 

 Использование сетевых форм 

реализации образовательных 

программ изучения отдельных 

предметов. 
 Привлечение 

специалистов/педагогических 

работников из других 

образовательных организаций 

для углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Развитие партнерства с 

вузами, привлечение 

университетских 

преподавателей для 

реализации углубленного 

изучения отдельных учебных 

предметов. Создение 

муниципального «ресурсного 

центра», в котором 
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обеспечивается изучение 

отдельных предметов на 

углубленном уровне. 
15 Участие 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников 

Участие в 

региональном 

этапе  

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и 

подготовки к участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде школьников. 

 Создание системы работы с 

одаренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной  

одаренности. 
 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
 Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 
 Организация систематической 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 
 Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 
 Анализ результатов школьного 

этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
 Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 
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педагогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном 

движении. 
 Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования обучающихся,  

в участвующих в олимпиадном 

движении. 
Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к участию 

в олимпиадном 

движении. 

 Осуществление анализа 

результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
 Обеспечение  индивидуальной 

подготовки обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительном  

этапе ВСОШ. 
 Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
 Привлечение педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 

различных этапах проведения 

олимпиады. 
 Привлечение партнеров из 

вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для 

обеспечения подготовки 

обучающихся. 
16 Наличие Наличие 1 Магистральное Обеспечение Недостаток организации  Создание системы работы с 
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победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

победителей и 

(или) призеров 

муниципального 

этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

направление 

«Знание» 
удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и 

подготовки к участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде школьников. 

одаренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной  

одаренности. 
 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
 Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 
 Организация систематической 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 
 Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 
 Анализ результатов школьного 

этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
 Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном 

движении. 
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 Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования обучающихся,  

в участвующих в олимпиадном 

движении. 
Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к участию 

в олимпиадном 

движении. 

 Осуществление анализа 

результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
 Обеспечение  индивидуальной 

подготовки обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительном  

этапе ВСОШ. 
 Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
 Привлечение педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 

различных этапах проведения 

олимпиады. 
 Привлечение партнеров из 

вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для 

обеспечения подготовки 

обучающихся. 
22 Обеспечение 

информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 

Информационный 

блок на 

официальном 

сайте 

общеобразователь

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций команды 

руководителей в 

выполнении функций 

 Обеспечение информационной 

открытости, доступности 

информации об организации 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (за 
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организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья 

обучающихся) 

ной организации 

(информация не 

обновляется или 

обновляется 

редко) 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

по администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

обеспечения 

информационной 

открытости 

образовательной 

организации. 

исключением персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся): - 

назначение/замена 

ответственных за доступность 

информации об организации 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся); - регулярное 

обновление информации на 

официальном сайте 

общеобразовательной 

организации;  - размещение на 

официальном сайте 

информации о 

просветительской и 

консультативной деятельности 

с родителями (законными 

представителями) и 

педагогическими работниками 

общеобразовательной 

организации, публикаций 

педагогических работников, 

специалистов психолого-

педагогической службы. 
Отсутствие 

административного 

контроля обеспечения 

информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

 Осуществление 

административного контроля 

обеспечения информационной 

открытости, доступности 

информации об организации 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением персональной 
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образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья обучающихся). 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся). 

23 Учебно-

дидактическое 

обеспечение 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии 

обучающихся с 

ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованным

и психолого-

медико-

педагогической 

комиссией 

вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ) 

Обеспечено 

учебниками и 

учебными 

пособиями в 

полном объеме 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательной 

организации 

административной 

функции контроля за 

своевременным учебно-

дидактическим 

обеспечением обучения 

и воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 

 Проведение анализа 

обеспеченности 

образовательной организации 

учебниками и учебными 

пособиями с целью выявления 

потребностей. 
 Осуществление 

своевременной подачи заявок 

на обеспечение учебниками и 

учебно-дидактическое 

пособиями в полном объеме 

для организации обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными психолого-

медико-педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных программ). 
 Осуществление контроля за 

своевременным обеспечением 

учебниками и учебно-

дидактическими пособиями в 

полном объеме для 

организации обучения и 

воспитания по федеральным 
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адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ) и в соответствии с 

рекомендованными психолого-

медико-педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных программ). 
 Обеспечение приобретения 

учебников для инклюзивного 

образования. 
26 Создание условий 

для 

профессиональног

о развития и 

совершенствовани

я 

профессиональны

х компетенций 

педагогических 

работников в 

части обучения и 

воспитания 

обучающимися с 

ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

три последних 

года) 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

прошли обучение  

(за три последних 

года)  

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Слабый контроль за 

своевременным 

обучением педагогов на 

КПК по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Обеспечение 

административного контроля 

за своевременным обучением 

педагогов на КПК по вопросам 

профессионального развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения и 

воспитания  обучающимися с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

Недостаток 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Создание системы 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

педагогических работников 

для профессионального 

развития и совершенствования 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения и 

воспитания  обучающихся с 
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ОВЗ, с инвалидностью. 
 Организация систематического 

повышения квалификации 

педагогов по вопросам 

профессионального развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения и 

воспитания  обучающимися с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
 Модернизация методической 

службы с целью 

формирования пространства 

развития профессионально-

личностных компетенций 

(предметные, методические, 

информационные, цифровые, 

психолого-педагогические, 

коммуникативные и др.) 

педагогических работников в 

части обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью для решения 

задач: - создание условий для 

организация неформального 

образования (вебинары, 

семинары, круглые столы, 

конференции, проблемные, 

творческие, научно-

исследовательские группы, 

коллективы и т. д.);    

актуализации значимости 

информального образования, 

самообразования и т.д.); -

профилактика 

профессионального 



25 
 

выгорания, готовности 

каждого педагогического 

работника к продуктивному 

решению новых 

педагогических задач; - 

методическое сопровождение 

педагогических работников с 

выявленными 

профессиональными 

дефицитами, - адаптация 

молодых специалистов к 

педагогической деятельности в 

условиях реализации 

программ инклюзивного 

образования;  - внедрение 

системы (целевой модели) 

наставничества, имеющей 

точечный, 

индивидуализированный и 

персонализированный 

характер, ориентированной на 

конкретного педагога для 

решения/преодоления его 

личностных, 

профессиональных и 

социальных проблем; - 

развитие форм 

«горизонтального обучения», 

профессионального 

взаимодействия 

(профессиональные 

сообщества педагогов, сетевые 

объединения по разным 

направлениям деятельности, 

территориальные 

предметные/межпредметные 

объединения, сетевые пары, 
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межшкольные творческие 

группы, межшкольные 

педагогические советы и др.); - 

взаимодействие с 

«флагманами образования», 

стажировочными, 

инновационными площадками, 

образовательными 

организациями, имеющими 

опыт достижения позитивных 

результатов в обучении и 

воспитании обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
 Создание банка методов, 

приемов, технологий, 

обеспечивающих успешность 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
27 Трансляция опыта 

образовательной 

организации в 

вопросах 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, 

тренингах, 

конференциях и 

иных 

мероприятиях 

Проводится 

эпизодически 

(отдельные 

мероприятия) 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников для 

трансляции опыта в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

 Обеспечение 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций и последующих 

действий по трансляция опыта 

образовательной организации 

в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Организация методического 

сопровождения 

педагогических работников, 

готовых к трансляции опыта 

образовательной организации 

в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и 

иных мероприятиях. 
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 Организация системной 

деятельности по  обеспечению 

достижения показателей, 

позволяющих трансляцию 

эффективного опыта 

образовательной организации 

в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью: - создание 

банка методов, приемов, 

технологий, обеспечивающих 

успешность обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью;   - 

создание системы 

тренинговых мер по 

подготовке к трансляции 

опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью:  - 

организация обмена опытом с 

педагогическими работниками 

других образовательных 

организаций по 

организационно-методическим 

формам обучения детей с ОВЗ, 

с инвалидностью; - 

организация участия 

педагогических работников во 

внутришкольных обучающих 

мероприятиях по обсуждению 

вопросов обучения и 

воспитания  обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью - на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и др. - 

проведение межшкольных 
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педагогических советов, 

методических мероприятий; - 

участие в 

муниципальных/краевых/феде

ральных методических 

событиях. 
31 Реализация 

программы 

здоровьесбережен

ия 

Наличие 

отдельных 

программ 

здоровьесбережен

ия (в рамках 

предметного 

блока, у 

отдельных 

преподавателей) и 

их полноценная 

реализация 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 
  Организация ознакомления 

педколлектива с нормами 

СанПин. 
  Выделение в рабочих 

программах по предметам 

вопросов по 

здоровьесбережению, 

паспортах класса - инструкций 

из СанПин. 
Отсутствие 

компетенций у 

заместителя директора 

по воспитанию по 

администрированию 

деятельности в части 

реализации программы 

здоровьесбережения. 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитанию по 

администрированию 

деятельности в части 

реализации программы 

здоровьесбережения. 

Отсутствие единой 

программы 

здоровьесбережения. 

 Разработка единой программы 

здоровьесбережения, с 

включением необходимых 

разделов и учетом норм 

СанПиН. 
33 Диверсификация 

деятельности 

школьных 

спортивных 

клубов (далее 

&ndash; ШСК) (по 

видам спорта) 

От 5 до 9 видов 

спорта в ШСК 
2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 
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ресурсы). 
 Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной деятельности" 

вариативного модуля 

"Школьные спортивные 

клубы", планирование 

мероприятий. 
Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

 Организация привлечения 

специалистов из числа 

родителей, студентов вузов (4-

5 курс). 
 Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой 

подготовки, 

профессиональной 

переподготовки; направление 

выпускников на целевое 

обучение. 
 Привлечение 

квалифицированных 

специалистов посредством 

сетевой формы реализации 

программы. 
Недостаточная работа 

по формированию 

мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к посещению 

школьных спортивных 

клубов.  

 Организация деятельности по 

проведению мероприятий, 

стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, 

интерес к физкультурно-

спортивной деятельности. 
 Проведение разъяснительной 

работы с родителями 

(законными представителями) 

и обучающимися по 

привлечению к посещению 

занятий физической культурой 
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и спортом, в том числе 

посещению спортивных 

секций, школьных спортивных 

клубов. 
34 Наличие 

дополнительных 

образовательных 

услуг в области 

физической 

культуры и спорта; 

доля 

обучающихся, 

постоянно 

посещающих 

занятия 

От 20% до 29% 

обучающихся 

постоянно 

посещают занятия 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 
Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

 Организация привлечения 

специалистов из числа 

родителей, студентов вузов (4-

5 курс). 
 Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой 

подготовки, 

профессиональной 

переподготовки; направление 

выпускников на целевое 

обучение. 
 Привлечение 

квалифицированных 

специалистов посредством 

сетевой формы реализации 

программы. 
35 Участие 

обучающихся в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в 

том числе во 

Участие 

обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях на 

муниципальном 

уровне 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие системы 

работы по 

популяризации спорта; 

включенности массовой 

спортивной 

деятельности в 

образовательную 

 Организация обновления 

содержания программы 

воспитания, включая 

календарный план 

воспитательной работы. 
 Организация детско-взрослой 

событийной общности. 
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Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры) 

программу.  
Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к участию 

в массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях.  

 Проведение мониторинга 

участия обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 
 Привлечение обучающихся к 

участию в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 
 Создание сообщества 

обучающихся и 

педагогических работников. 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулировани

я обучающихся к участию в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 
 Выявление 

высокомотивированных 

обучающихся, желающих 

участвовать в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 
 Организация индивидуальной 

работы с обучающимися, 

участвующими в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 
Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стимулировани

я педагогических работников 

по подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 
36 Наличие 

победителей и 

призеров 

спортивных 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров на 

муниципальном 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

Отсутствие системы 

работы по 

популяризации спорта; 

включенности массовой 

 Организация обновления 

содержания программы 

воспитания, включая 
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соревнований (в 

том числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры) 

уровне спортом спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

календарный план 

воспитательной работы. 
 Организация детско-взрослой 

событийной общности. 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников. 

 Обеспечение прохождения 

курсовой подготовки 

педагогов по вопросам 

подготовки обучающихся к 

соревнованиям. 
Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стимулировани

я педагогических работников 

по подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 
37 Доля 

обучающихся, 

получивших знак 

отличия 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса Готов к 

труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК 

ГТО) в 

установленном 

порядке, 

соответствующий 

его возрастной 

категории на 1 

сентября 

отчетного года 

Менее 10% 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

 Проведение мониторинга 

участия обучающихся во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулировани

я обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 
Учителя не владеют 

технологией 

формирования и 

развития умений и 

навыков, необходимых 

для участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

 Обеспечение обучения 

педагогов по вопросам 

формирования и развития 

умений и навыков, 

необходимых для участия во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 

Кадровый дефицит по  Привлечение специалистов из 
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подготовке 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

других организаций для 

подготовки обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах и 

порядке проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

ГТО.  

 Проведение просветительской 

работы о порядке участия во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне» и 

преимуществах обладателей 

удостоверений ГТО. 

39 Реализация 

дополнительных 

общеобразователь

ных программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 4-

5 

направленностям   

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Не организована сетевая 

форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного образования. 
 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного образования 

в сетевой форме. 
Отсутствие ресурсов в 

образовательной 

организации для 

реализации программ 

дополнительного 

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного образования. 
 Заключение договоров о 
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образования.  реализации программ 

дополнительного образования 

в сетевой форме. 
 Обеспечение деятельности по 

привлечению внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 
Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

 Проведение мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-технических, 

кадровых) для организации 

дополнительного образования 

обучающихся. 
 Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для реализации 

дополнительного образования. 
Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 
 Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 
 Организация методического 

сопровождения реализации 

программ дополнительного 

образования. 
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 Устранение кадрового 

дефицита за счет 

своевременного выявления 

кадровых потребностей; 

развития кадрового 

потенциала; осуществления 

профессиональной 

переподготовки по 

образовательным программам 

педагогической 

направленности; привлечения 

молодых специалистов 

дополнительного образования, 

привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий. 
Отсутствие изучения 

образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, 

интересов семьи и 

общества. 

 Проведение мониторинга 

образовательных 

потребностей обучающихся в 

обучении по программам 

дополнительного образования, 

в том числе кружков, секций и 

др. 

Отсутствие 

достаточного 

количества программ 

дополнительного 

образования по всем 

направленностям. 

 Анализ дополнительных 

образовательных программы 

на предмет качества их 

содержания, соответствия 

интересам и потребностям 

обучающихся и их родителей 

(законных представителей). 
 Разработка программ 

дополнительного образования 

разных направленностей с 

учетом целей и задач 

общеобразовательной 
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организации, интересов и 

потребностей обучающихся и 

индивидуальных 

возможностей (повышение 

вариативности 

дополнительного образования 

детей). 
 Обновление методов и 

содержания дополнительного 

образования детей в 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями, интересами 

семьи и общества. 
 Обеспечение равного доступа 

к дополнительным 

общеобразовательным 

программам для различных 

категорий детей в 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями. 
 Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной деятельности" 

вариативного модуля 

"Дополнительное 

образование", планирование 

мероприятий. 
40 Наличие 

технологических 

кружков на базе 

2 технологических 

кружка 
2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Отсутствуют 

педагогические кадры 

для реализации 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 



37 
 

общеобразователь

ной организации 

и/или в рамках 

сетевого 

взаимодействия 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 
 Привлечение к реализации 

образовательных программ 

"Кружка НТИ" специалистов, 

имеющих среднее 

профессиональное или высшее 

образование, отвечающее 

квалификационным 

требованиям, указанным в 

квалификационных 

справочниках, и (или) 

профессиональным 

стандартам. 
 Привлечение к реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ обучающихся по 

образовательным программам 

высшего образования по 

специальностям и 

направлениям подготовки, 

соответствующим 

направлениям 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ, реализуемых 

технологическим кружком, и 

успешно прошедших 

промежуточную аттестацию 

не менее чем за два года 

обучения. 
 Кадровое обеспечение 

(организация обучения 

педагогических работников, 
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привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий) 

для работы кружков 

технической и естественно-

научной направленностей. 
Не организована сетевая 

форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного образования. 
 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного образования 

в сетевой форме. 
Отсутствует 

материально-

техническое оснащение, 

помещения, 

необходимые для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Обеспечить деятельность по 

привлечению внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 
 Организовать проведение 

мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-технических, 

кадровых) для организации на 

базе общеобразовательной 

организации кружков 

технической и естественно-

научной направленностей. 
 Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 
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использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для организации 

работы кружков 

технологической и 

естественно-научной 

направленности. 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя директора 

по воспитательной 

работе в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитательной 

работе по вопросам 

организации дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации, сетевого 

взаимодействия. 

Отсутствие 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Анализ дополнительных 

образовательных программ на 

предмет качества их 

содержания, соответствия 

интересам и образовательных 

потребностям обучающихся. 
 Организация разработки 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
Недостаточная работа 

по формированию 
 Проведение мониторинга 

образовательных 
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интереса и мотивации 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в 

обучении детей по 

программам 

технологической 

направленности. 

потребностей обучающихся в 

обучении по дополнительным 

общеобразовательным 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
 Выявление, поддержка и 

развитие интеллектуальных 

способностей и талантов 

обучающихся к научно-

техническому творчеству, 

обеспечение условий для 

профессиональной 

ориентации обучающихся, 

создание сообщества 

обучающихся и 

педагогических работников, 

активно вовлеченных в 

проекты Кружкового 

движения. 
Не разработана 

программа 

технологического 

кружка. 

 Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках дополнительного 

образования. 
 Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках дополнительного 

образования, реализуемой в 

сетевой форме при участии 

представителей работодателей 

и общественно-деловых 

объединений, наставников из 

числа представителей 

Ассоциации кружков, иных 

заинтересованных лиц. 
 Разработка программы 

технологического кружка в 
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рамках внеурочной 

деятельности. 
Не определен формат 

организации кружка 

технической 

направленности на базе 

образовательной 

организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет 

по направлениям НТИ в 

соответствии с 

имеющимися у 

образовательной 

организации кадровыми 

и материально-

техническими 

ресурсами. 

 Утверждение формата 

организации кружка 

технической направленности 

на базе общеобразовательной 

организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет по 

направлениям НТИ (аэронет, 

автонет, маринет, нейронет, 

хелснет, фуднет, энерджинет, 

техиет, сэйфнет и пр.) в 

соответствии с имеющимися у 

общеобразовательной 

организации кадровыми и 

материально-техническими 

ресурсами. 
43 Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразователь

ных программ 

(организации 

культуры и 

искусств, 

кванториумы, 

мобильные 

кванториумы, 

ДНК, IT-кубы, 

Точки роста, 

экостанции, 

ведущие 

предприятия 

региона, 

профессиональны

е образовательные 

организации и 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразователь

ных программ с 1 

организацией 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов    
Недостаточная работа 

по формированию 

заинтересованности в 

сетевом взаимодействии 

педагогических 

работников, 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) 

 Привлечение обучающихся к 

сетевой форме обучения по 

дополнительным 

общеобразовательным 

программам. 

Отсутствие 

разработанных 

образовательных 

программ, 

реализующихся в 

сетевой форме, по всем 

шести 

направленностям. 

 Создание ресурсных условий в 

общеобразовательной 

организации для обеспечения 

сетевого взаимодействия 

(нормативно-правовые, 

материально-, 

информационно-технические, 

кадровые). 
 Организация взаимодействия в 

том числе в сетевой форме 
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образовательные 

организации 

высшего 

образования и др.) 

(заключение договоров) с 

организациями культуры и 

искусства, кванториумами, 

центрами «IT-кубы», «Точками 

роста», экостанциями, 

ведущими предприятиями 

региона, профессиональными 

образовательными 

организациями и 

образовательными 

организациями высшего 

образования и др. 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей в 

части организации 

сетевого 

взаимодействия.  

 Организация обучения 

педагогических работников по 

реализации программ 

дополнительного образования 

в сетевой форме. 

При реализации 

дополнительных 

образовательных 

программ 

образовательная 

организация не 

использует ресурсы 

других организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность, а также 

научных, медицинских, 

физкультурно-

спортивных 

организаций, 

организаций культуры и 

 Планирование при разработке 

программ, реализуемых в 

сетевой форме, наряду со 

школой, учреждением 

дополнительного образования, 

СПО, вузами, участия 

организаций культуры и 

искусств, кванториумов, 

мобильных кванториумов, 

ДНК, «IT-кубы», «Точки 

роста», экостанций, ведущих 

предприятий региона и иных 

организаций, обладающих 

ресурсами, необходимыми для 

осуществления 

образовательной деятельности 
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иных организаций, 

обладающих ресурсами, 

необходимыми для 

осуществления 

образовательной 

деятельности по 

соответствующей 

дополнительной 

общеобразовательной 

программе. 

по дополнительным 

общеобразовательным 

программ. 
 Определение образовательных 

организаций-участников и 

(или) организаций, 

обладающих ресурсами. 
 Осуществление сетевой 

формы реализации программы 

на основании договора, 

заключенного между школой, 

и теми учреждениями, которые 

заинтересованы в реализации 

такой программы, в 

соответствии с целями и 

задачами образовательной 

организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 
44 Функционировани

е школьных 

творческих 

объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, 

школьный 

медиацентр 

(телевидение, 

газета, журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

3‒4 объединения 2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Несбалансированность 

системы внеурочной 

деятельности  

 Разработка/корректировка 

план внеурочной деятельности 

на основе методических 

рекомендаций 

Минпросвещения России. 
Не сформирована 

система воспитательной 

работы школы.  

 Обеспечение Штабом 

воспитательной работы 

диверсификации палитры 

школьных творческих 

объединений. 
Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 

реализовать палитру 

творческих 

объединений  

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагогов. 

Недостаточный уровень  Обеспечение повышения 
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профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в выполнении 

трудовых функций по 

созданию единого 

образовательного 

пространства, развития 

в общеобразовательной 

организации для 

реализации ключевых 

направлений 

образовательного 

организации. 

квалификации управленческой 

команды в части организации 

школьных творческих 

объединений. 

Не созданы условия для 

функционирования 

школьных творческих 

объединений. 

 Проведение мониторинговых 

исследований:                                      

ресурсных условий и 

материально-технических 

условий для организации 

школьных творческих 

объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) 

и др.); интересов, 

склонностей, образовательных 

потребностей обучающихся в 

функционировании школьных 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный 

музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) 

и др.); создания техносферы 

школы, материально-
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технического обновления 

образовательной среды 

посредством рационального 

использования школьных 

пространств–зданий, 

помещений (классы, залы, 

коридоры и т.д.), территорий, 

модернизации учебных 

помещений;  использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства для 

обучающихся, мест для 

занятий творчеством, 

самодеятельностью, 

осуществления любой другой 

деятельности. 
 Организация деятельности 

школьных творческих 

объединений в сетевой форме. 
 Привлечение специалистов из 

других организаций к 

созданию и 

функционированию школьных 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный 

музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) 

и др.) 
 Привлечение обучающихся к 

участию в творческих  

объединениях (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 
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коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 
 Информирование, 

привлечение родителей 

(законных представителей) к 

созданию творческих 

объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) 

и др.) 
 Создание системы 

мотивирования/стимулировани

я организаторов и участников 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный 

музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) 

и др.). 
49 Доля 

обучающихся, 

являющихся 

членами 

школьных 

творческих 

объединений, от 

общего количества 

обучающихся в 

организации 

От 10% до 29% 

обучающихся  
2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Отсутствие системы 

работы с детской 

инициативой.  

 Разработка положения о 

Штабе воспитательной 

работы, включающего порядок 

работы с детской 

инициативой. 
Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в выполнении 

трудовых функций по 

созданию единого 

образовательного 

пространства, развития 

 Обеспечение повышения 

квалификации управленческой 

команды в части создания 

единого образовательного 

пространства. 
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в общеобразовательной 

организации в части 

привлечения 

обучающихся к 

школьным творческим 

объединениям. 
Не все обучающиеся и 

их родители 

ознакомлены с 

деятельностью 

школьных творческих 

объединений. 

 Обеспечение информирования 

обучающихся и их родителей о 

всех направленностях 

дополнительного образования, 

реализуемых в 

образовательной организации. 

Организация ярмарки 

дополнительного образования 

с презентацией всех кужков и 

секций дополнительного 

образования, работающих в 

образовательной организации. 
 Обеспечение информирования 

родителей о положительных 

результатах обучающихся, 

охваченных дополнительным 

образованием. 
При разработке 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ не 

учитываются интересы 

и потребности 

обучающихся. Не 

осуществляется учет 

индивидуальных 

возможностей и 

потребностей 

обучающихся. 

 Изучение интересов, 

потребностей, 

индивидуальных 

возможностей и склонностей 

обучающихся. 
 Организация школьных 

творческих объединений с 

учетом интересов, 

потребностей, 

индивидуальных 

возможностей и склонностей 

обучающихся. 
Недостаточное 

количество 
 Разработка программ 

внеурочной деятельности 
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обучающихся 

участвуют в школьных 

объединениях.  

разных направлений. 
 Разработка программ 

дополнительного образования 

разных направленностей. 
 Организация рекламной 

кампании. 
 Ознакомление обучающихся и 

их родителей с программой 

школьного творческого 

объединения, целями и 

задачами детского 

объединения, правилами 

работы в нем, перспективами 

личностного развития. 
 Обеспечение научной 

организации труда и 

благоприятного климата. 
 Проведение регулярного 

мониторинга участия 

обучающихся в школьных 

творческих объединениях. 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулировани

я педагогических работников и 

обучающихся, 

обеспечивающих создание и 

функционирование школьных 

творческих объединений. 
50 Количество 

мероприятий 

школьных 

творческих 

объединений: 

концерты, 

спектакли, 

выпуски газет, 

журналов и т. д. 

2 в год (для 

каждого 

школьного 

творческого 

объединения) 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Мероприятия школьных 

творческих 

объединений не учтены 

в календарном плане 

воспитательной работы.  

 Включение меропритий 

школьных творческих 

объединений в календарный 

план воспитательной работы. 

Отсутствие 

административного 

контроля за 

реализацией программ 

 Включение в план 

административного контроля 

мероприятия по контролю 

реализации программ 
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(для каждого 

школьного 

творческого 

объединения) 

школьных творческих 

объединений и 

проведением 

мероприятий школьных 

творческих 

объединений. 

школьных творческих 

объединений и проведением 

мероприятий школьных 

творческих объединений. 

Недостаточное 

количество 

мероприятий школьных 

творческих 

объединений: концерты, 

спектакли, выпуски 

газет, журналов и т.д. 

(для каждого школьного 

творческого 

объединения) 

 Создание ресурсных условий 

для функционирования 

школьных творческих 

объединений, организации 

концертов, спектаклей, 

выпусков газет, журналов и 

т.д. 
 Проведение регулярного 

мониторинга участия 

обучающихся в школьных 

концертах, спектаклях, 

выпусках газет, журналов и т. 

д. 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулировани

я педагогических работников и 

обучающихся, 

обеспечивающих создание и 

функционирование школьных 

творческих объединений и 

мероприятий (концерты, 

спектакли, выпуски газет, 

журналов и т.д. ) 
Запланировано 

недостаточное 

количество 

мероприятий в 

программах отдельных 

школьных творческих 

объединениях. 

 Анализ программ и планов 

мероприятий каждого 

творческого объединения. 
 Корректировка плана 

мероприятий каждого 

творческого объединения 

планирование проведения 

школьных мероприятий не 
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реже или более чем 2 раза в 

год. 
Отсутствуют планы 

мероприятий отдельных 

школьных творческих 

объединений. 

 Корректировка плана 

мероприятий каждого 

творческого объединения 

планирование проведения 

школьных мероприятий не 

реже или более чем 2 раза в 

год. 
Отсутствует сводный 

план мероприятий 

школьных творческих 

объединений 

 Организация рабочей группы 

из руководителей всех 

школьных творческих 

объединений для согласования 

календарного плана 

мероприятий школьных 

творческих объединений. 
56 Взаимодействие 

образовательной 

организации и 

родителей в 

процессе 

реализации 

рабочей 

программы 

воспитания 

Осуществляется с 

использованием 

регламентированн

ых и 

неформальных 

форм 

взаимодействия 

2 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Не организован 

административный 

контроль деятельности 

классных 

руководителей. 

 Внесение изменений в план 

административного контроля, 

учитывающие контроль 

деятельности классных 

руководителей. 
Отсутствие открытости, 

системности в работе с 

родителями.  

 Обеспечение разработки и 

внедрения системы 

совместных мероприятий с 

родителями для  достижения 

большей открытости школы. 
Родители не участвуют 

в разработке рабочей 

программы воспитания. 

 Обеспечение включенности 

родителей в разработку 

рабочей программы 

воспитания штабом 

воспитательной работы. 
 Включение в модуль работы с 

родителями рабочей 

программы воспитания 

мероприятий, направленных 

на вовлечение родителей в 

образовательную 
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деятельность. 
 Разработка проекта, 

совместного с 

общественностью 

поселения/округа, 

коллегиальными органами 

управления (управляющими 

советами) с целью 

активизации работы с 

родительским сообществом, 

поиска и реализации способов 

вовлечения семей в 

образовательную 

деятельность. 
В общеобразовательной 

организации не 

предусмотрена 

деятельность 

представителей 

родительского 

сообщества. 

 Внесение изменений в план 

методической работы, 

обеспечив изучение 

содержания федеральной 

рабочей программы 

воспитания в части 

взаимодействия 

образовательной организации 

и родителей. 
 Организация деятельности в 

образовательной организации, 

в классах представительных 

органов родительского 

сообщества (родительского 

комитета 

общеобразовательной 

организации, классов), 

участвующих в обсуждении и 

решении вопросов воспитания 

и обучения. 
 Организация  деятельности 

представителей родительского 

сообщества в Управляющем 
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совете общеобразовательной 

организации. 
 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для руководителя 

(заместителя руководителя) в 

части организации 

взаимодействия 

образовательной организации 

и родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания. 
Отсутствует работа по 

регламентированным 

формам взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей. 

 Организация работы по 

регламентированным формам 

взаимодействия 

образовательной организации 

и родителей: 

функционирование 

родительского комитета, 

заседания попечительского 

совета, заседания 

родительского комитета, 

заседания Комиссии по 

урегулированию споров между 

участниками образовательных 

отношений, проведение 

родительских собраний. 
 Разработка тематических 

родительские собранияй в 

классах, общешкольных 

родительских собраний по 

вопросам воспитания, 

взаимоотношений 

обучающихся и педагогов, 

условий обучения и 

воспитания. 
Не стимулируется  Организация неформальных 
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развитие неформальных 

форм взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей. 

форм взаимодействия 

образовательной организации 

и родителей: групповые 

консультации родителей по 

различным вопросам развития 

и воспитания детей, 

педагогические лектории, 

родительские школы и 

университеты, родительские 

клубы, клубы выходного дня, 

мастер-классы, круглые столы 

по вопросам воспитания. 
Не используется 

воспитательный 

потенциал 

взаимодействия с 

родителями (законными 

представителями) 

обучающихся в 

процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания. 

 Организация  родительских 

дней, в которые родители 

(законные представители) 

могут посещать уроки и 

внеурочные занятия. 
 Организация работы семейных 

клубов, родительских 

гостиных, предоставляющих 

родителям, педагогам и 

обучающимся площадку для 

совместного досуга и 

общения, с обсуждением 

актуальных вопросов 

воспитания. 
 Организация проведения 

тематических собраний (в том 

числе по инициативе 

родителей), на которых 

родители смогут получать 

советы по вопросам 

воспитания, консультаций 

психологов, врачей, 

социальных работников, 

служителей традиционных 

российских религий, обмен 
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опытом. 
 Организация  родительских 

форумов на интернет-сайте 

общеобразовательной 

организации, интернет-

сообществ, групп с участием 

педагогов, для обсуждения 

интересующих родителей 

вопросов. 
 Организация участия 

родителей в психолого-

педагогических консилиумах в 

случаях, предусмотренных 

нормативными документами о 

психолого-педагогическом 

консилиуме в 

общеобразовательной 

организации в соответствии с 

порядком привлечения 

родителей (законных 

представителей). 
 Организация привлечения 

родителей (законных 

представителей) к подготовке 

и проведению классных и 

общешкольных мероприятий. 
 Организация целевого 

взаимодействие с законными 

представителями  детей-сирот, 

оставшихся без попечения 

родителей, приёмных детей. 
 Организация трансляции 

опыта по взаимодействию 

образовательной организации 

и родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания. 
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58 Реализация 

программ 

краеведения и 

школьного 

туризма 

Реализуется 1 

программа 

краеведения или 

школьного 

туризма   

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Недостаточно 

сформирована система 

работы 

административной 

команды с кадрами, 

отсутствие кадрового 

резерва и как, 

следствие, отсутствие 

специалиста, 

занимающегося 

вопросами организации 

туристско-

краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

 Разработка положения о 

кадровом резерве 

общеобразовательной 

организации. 
 Организация работы по 

привлечению специалистов 

других организаций 

(образовательных, социальных 

и др.). 
 Использование услуг 

туристско-экскурсионных и 

других организаций 

(туристские фирмы, 

спортивные клубы, 

индивидуальные 

предприниматели и т.д.) на 

основе заключенного договора 

об оказании туристских услуг. 
 Обеспечение повышения 

квалификации педагогических 

работников по вопросам 

организации краеведческой 

деятельности и школьного 

туризма. 
Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в части 

организации реализации 

программы краеведения 

и школьного туризма. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для заместителя 

руководителя в части 

организации реализации 

программы краеведения и 

школьного туризма. 

Нет защищенных 

туристических объектов 

вблизи школы. 

 Использование возможностей 

участия в федеральном 

проекте «Классная страна», 

который аккумулирует 

передовые идеи по развитию 
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детского туризма. 
Отсутствие 

материально-

технического 

оснащения для 

реализации программ 

по туризму, отсутствие 

необходимого личного и 

группового снаряжения. 

 Использование для закупки 

туристического оборудования 

средств грантов, спонсорской 

помощи. 
 Оптимизизация расходов, 

планирование материально-

технического оснащения, 

необходимого для реализации 

программы краеведения или 

школьного туризма. 
Не разработаны 

программы краеведения 

и школьного туризма в 

рамках внеурочной 

деятельности и/или 

дополнительного 

образования. 

 Интеграция туристско-

краеведческой деятельности в 

программу воспитания 

общеобразовательной 

организации. 
 Анализ и экспертиза качества 

школьных программ 

краеведения и школьного 

туризма. 
 Принятие мер по привлечению 

и мотивации обучающихся к 

поисковой и краеведческой 

деятельности, детскому 

познавательному туризму. 
 Организация деятельности 

рабочей группы по 

модернизации программ 

краеведения и школьного 

туризма: - реализация 

программ урочной и 

внеурочной деятельности, 

дополнительного образования 

по краеведению и школьному 

туризму; - организация 

профильных каникулярных 

отрядов, слетов, мастер-
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классов, экскурсий, конкурсов 

по краеведению и школьному 

туризму; - организация 

сетевого взаимодействия с 

организациями-партнерами, 

курирующими программы 

краеведения и школьного 

туризма в районе, крае. 
 Организация систематического 

административного контроля 

реализации программ 

краеведения и школьного 

туризма в 

общеобразовательной 

организации. 
77 Прохождение 

обучающимися 

профессиональног

о обучения по 

программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям 

рабочих и 

должностям 

служащих 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
Отсутствие сетевой 

формы реализации 

образовательной 

программы. 

 Организация  

профессионального обучения 

старшеклассников по 

профессиям рабочих и 

служащих с использованием 

собственной МТБ или МТБ 

предприятия реального 

сектора экономики с целью 

получения первой профессии 

одновременно с общим 

образованием. 
 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 
 В рамках реализации 
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программы по воспитанию 

организация  встреч 

обучающихся с 

представителями рабочих 

профессий и служащих; 

посещение обучающимися и 

родителями дней открытых 

дверей образовательных 

организаций высшего, 

среднего профессионального 

образования. 
Недостаточный уровень 

управленческих 

компетенций по 

организации 

профессионального 

обучения обучающихся 

в общеобразовательной 

организации. 

 Обеспечение повышение 

уровня управленческих 

компетенций по выполнению 

трудовой функции управление 

образовательной организацией 

в части организации 

профессионального обучения 

обучающихся в 

общеобразовательной 

организации. 
 Отсутствие программ 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих. 

 Обеспечение условий  для 

получения лицензии на 

образовательную деятельность 

по основным программам 

профессионального обучения. 
 Организация  мониторинга 

востребованных профессий в 

регионе, районе, городе, селе; 

кадровых потребностей 

современного рынка труда. 
 Организация  мониторинга 

потребностей обучающихся в 

профессиональном обучении. 
 Анализ условий 

(инфраструктура), 

необходимых для реализации 



59 
 

программ. 
 Организация 

разработки/корректировки 

программ профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих с целью 

дальнейшей реализации их в 

школе. 
 Обеспечение подбора и 

подготовки педагогических 

кадров к реализации данных 

программ. 
 Организация 

административного контроля 

за реализацией программ. 
 Повышение мотивации 

обучающихся к 

профессиональному обучению 

по программам 

профессиональной подготовки 

по профессиям рабочих и 

должностям служащих. 
Не обеспечивается 

информирование 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций о целях и 

задачах Всероссийского 

чемпионатного 

движения по 

профессиональному 

мастерству. 

 Обеспечение сетевого 

взаимодействия 

общеобразовательных 

организаций с 

образовательными 

организациями среднего 

профессионального 

образования. 
 Обеспечение на региональном 

уровне участия обучающихся 

общеобразовательных 

организаций в 

профориентационных 

мероприятиях, проводимых в 
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рамках регионального и 

отборочного 

(межрегионального) этапов 

Чемпионата по 

профессиональному 

мастерству «Профессионалы» 

и Чемпионата высоких 

технологий Всероссийского 

чемпионатного движения по 

профессиональному 

мастерству. 
 Обеспечение на региональном 

уровне увеличения охвата 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций субъектов 

Российской Федерации 

принявшие участие в 

открытых онлайн-уроках 

проекта «Шоу профессий», 

реализуемых с учетом опыта 

цикла открытых уроков 

«Проектория», направленных 

на раннюю профориентацию», 

проводимых в рамках 

федерального проекта «Успех 

каждого ребенка» 

национального проекта 

«Образование». 
89 Доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации по 

Не менее 50%   

педагогических 

работников 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников, прошедших 

обучение по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

 Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 
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инструментам 

ЦОС, 

размещённым в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональны

х программ 

педагогического 

образования (за 

три последних 

года) 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования 

за три последних года. 
 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования по инструментам 

ЦОС региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о необходимости 

обучения по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС. 
 Обеспечение информирования 

о новых тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогических работников по 

вопросам использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной деятельности. 
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 Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности педагогических 

работников в части 

использования инструментов 

ЦОС в образовательной 

деятельности. 
 Разработка плана мероприятий 

по выявлению потребности и 

организации курсовой 

подготовки педагогов по 

инструментам ЦОС. 
 Формирование перспективного 

плана повышение 

квалификации педагогических 

работников по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Организация обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификациипо 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Организация 

административного контроля 

за организацией обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 
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квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре. 
 Выравнивание педагогической 

нагрузки на педагогов, 

устранение перегрузки, 

повышение мотивации к 

изучению и использованию 

инструментов ЦОС. 
90 Доля 

педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в 

сфере воспитания 

(за три последних 

года) 

Не менее 60% 

педагогических 

работников 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года). 

 Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по программам 

повышения квалификации в 

сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования 

за три последних года. 
 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования в сфере 
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воспитания региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о значении 

воспитания. 
 Обеспечение информирования 

о новых тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогических работников в 

сфере воспитания. 
 Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности педагогических 

работников в сфере 

воспитания. 
 Разработка плана мероприятий 

по выявлению потребности и 

организации курсовой 

подготовки педагогов в сфере 

воспитания. 
 Формирование перспективного 

плана повышение 



65 
 

квалификации педагогических 

работников в рамках по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Организация обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Организация 

административного контроля 

за организацией обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре. 
 Выравнивание педагогической 
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нагрузки на педагогов, 

устранение перегрузки, 

повышение мотивации к 

обучению по дополнительным 

профессиональным  

программам в сфере 

воспитания. 
10

0 
Информационно-

коммуникационна

я образовательная 

платформа 

Сферум(критическ

ий показатель) 

Не менее 95% 

обучающихся и 

педагогов 

зарегистрированы 

на платформе 

«Сферум»         

2 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Отсутствует ЛА о 

назначении 

администратора ИКОП 

из числа 

педагогических 

работников 

образовательной 

организации для 

сопровождения и 

координации процессов 

внутри образовательной 

организации на 

платформе Сферум. 

 Назначение администратора 

ИКОП из числа 

педагогических работников 

образовательной организации 

для сопровождения и 

координации процессов 

внутри образовательной 

организации на платформе 

Сферум. 

Не осуществлена 

регистрация 

образовательной 

организации на ИКОП 

Сферум. 

 Издание приказа о назначении 

ответственного лица за 

регистрацию на платформе 

Сферум, направление 

официальной заявки. 
 Обеспечение перевода 

информационно-

коммуникативной 

деятельности на платформу 

Сферум. 
Не организовано 

обучение 

педагогических 

работников по 

использованию 

возможностей 

платформы Сферум 

 Проведение методических 

семинаров и обучающих 

практикумов для педагогов по 

работе на платформе Сферум. 
 Проведение мастер-классов, 

открытых занятий с 

обучающимися с 
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организации 

образовательной 

деятельности.  

использованием платформы 

Сферум. 

Не внесены 

соответствующие 

изменения и 

дополнения по 

применению Сферум в 

VK Мессенджере в 

рабочие программы 

и/или учебные планы в 

части используемых 

технологических 

решений в 

образовательном 

процессе. 

 Внесение  соответствующих 

изменений и дополнений по 

применению Сферум в VK 

Мессенджере в рабочие 

программы и/или учебные 

планы в части используемых 

технологических решений в 

образовательном процессе. 

Обучающиеся и их 

родители (законные 

представители) не 

проинформированы об 

использовании ИКОП 

Сферум в VK 

Мессенджере в 

образовательном 

процессе. 

 Информирование 

обучающихся и их родителей 

(законных представителей)  об 

использовании ИКОП Сферум 

в VK Мессенджере в 

образовательном процессе. 

На официальном сайте 

не размещена 

информация об 

использовании ИКОП 

Сферум в VK 

Мессенджере в 

образовательном 

процессе и не 

размещены 

рекомендации по 

применению цифрового 

сервиса участниками 

 Размещение на официальном 

сайте  информации об 

использовании ИКОП Сферум 

в VK Мессенджере в 

образовательном процессе и 

не размещены рекомендации 

по применению цифрового 

сервиса участниками 

образовательных отношений. 
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образовательных 

отношений. 
Руководство 

образовательной 

организации не 

осуществляет с 

использованием 

функциональных 

возможностей Сферум в 

VK Мессенджере 

управленческие 

процессы (размещение 

документов, 

информирование 

участников 

образовательных 

отношений, проведение 

рабочих совещаний, 

педагогических советов, 

родительских собраний, 

школьных мероприятий 

и др.).  

 Обеспечение использования в 

управленческом процессе   

образовательной организации 

функциональных 

возможностей Сферум в VK 

Мессенджере (размещение 

документов, информирование 

участников образовательных 

отношений, проведение 

рабочих совещаний, 

педагогических советов, 

родительских собраний, 

школьных мероприятий и др.). 

Педагогические 

работники не 

организуют 

коммуникационное 

взаимодействие с 

обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) с 

использованием 

доступных 

функциональных 

возможностей профиля 

Сферум в VK 

Мессенджере. 

 Обеспечение организации 

педагогическими работниками 

коммуникационного 

взаимодействия с 

обучающимися, их родителями 

(законными представителями) 

с использованием доступных 

функциональных 

возможностей профиля 

Сферум в VK Мессенджере. 

Педагогические  Обеспечение использования 
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работники 

образовательной 

организации в 

педагогической 

деятельности 

(проведение учебных 

занятий, консультаций в 

дистанционном и 

гибридном формате, 

коммуникации в чатах с 

обучающимися и их 

родителями (законными 

представителями), 

проведение 

родительских собраний, 

организация сетевого 

взаимодействия и др.) 

не используют 

возможности Сферум в 

VK Мессенджере. 

педагогическими работниками 

образовательной организации 

в педагогической деятельности 

возможности Сферум в VK 

Мессенджере (проведение 

учебных занятий, 

консультаций в 

дистанционном и гибридном 

формате, коммуникации в 

чатах с обучающимися и их 

родителями (законными 

представителями), проведение 

родительских собраний, 

организация сетевого 

взаимодействия и др.). 

ИКОП Сферум не 

используется для 

проведения онлайн-

трансляций учебных 

занятий с 

возможностью 

просмотров и 

комментирования. 

 Обеспечение использования 

ИКОП Сферум для проведения 

онлайн-трансляций учебных 

занятий с возможностью 

просмотров и 

комментирования. 

В ИКОП Сферум не 

созданы сообщества 

учебных классов, 

учебных групп, в том 

числе групп, 

сформированных из 

педагогических 

работников и 

обучающихся в секциях 

 Обеспечение создания  в 

ИКОП Сферум сообществ 

учебных классов, учебных 

групп, в том числе групп, 

сформированных из 

педагогических работников и 

обучающихся в секциях и 

кружках, а также групп по 

интересам обучающихся и 
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и кружках, а также 

групп по интересам 

обучающихся и 

сообществ 

педагогических 

работников. 

сообществ педагогических 

работников. 

Педагогические 

работники не включены 

в сетевые 

профессиональные 

сообщества по обмену 

педагогическим 

опытом.  

 Обеспечение включения 

педагогических работников в 

сетевые профессиональные 

сообщества по обмену 

педагогическим опытом. 

Плохое качество 

интернет-соединения. 
 Внесение в ПФХД ОО 

расходов, связанных с 

улучшением качества 

интернет-соединения. 
Отсутствие 

административного 

контроля. 

 Коррекция плана 

административного контроля. 

10

1 
Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями 

по вопросам 

размещения 

оборудования, 

поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой 

для внедрения 

Соответствует в 

полной мере               
2 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Отсутствие 

финансирования 
 Перераспределение 

бюджетных средств или 

привлечение дополнительных 

источников финансирование. 
Оборудование 

образовательной 

организации не 

соответствует 

Методическим 

рекомендациям по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

 Разработка мероприятий по 

развитию материально-

технической базы, 

информационно-

телекоммуникационной 

инфраструктуры для 

внедрения ЦОС. 
 Приобретение современного 

IT- оборудования за счет 

средств образовательной 

организации на учебные 

расходы, участие в грантовых 

конкурсах, привлечение 
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ЦОС технической базой для 

внедрения ЦОС. 
внебюджетных средств. 

Отсутствие цифровой 

модели образовательной 

среды. 

 Реализация и внедрение 

целевой модели цифровой 

образовательной среды, 

(утвержденной приказом 

Минпросвещения России от 

02.12.2019 г. № 649) 

средствами вычислительной 

техники, программным 

обеспечением и 

презентационным 

оборудованием. 
Не обеспечено хранение 

оборудования ЦОС. 
 Обеспечение хранения 

компьютерной и 

мультимедийной техники в 

соответствии с ГОСТ 21552-84 

«Средства вычислительной 

техники. Общие технические 

требования, приемка, методы 

испытаний, маркировка, 

упаковка, транспортирование 

и хранение». 
Не соблюдаются 

условия и нормы 

хранения техники. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и обеспечить 

соблюдение требований 

данного документа. 
Не соблюдаются 

требования к 

безопасности. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 
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обеспечения образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и обеспечить 

соблюдение требований 

данного документа. 
Не соблюдаются 

рекомендации по 

хранению 

оборудования. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и обеспечить 

соблюдение требований 

данного документа. 
Не выполняются 

рекомендации по 

размещению 

оборудования. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и обеспечить 

соблюдение требований 

данного документа. 
Не осуществляется 

административный 

контроль эксплуатации 

оборудования. 

 Осуществление 

административного контроля 

эксплуатации оборудования. 

Коррекция плана 

административного контроля. 
Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования на 

учебных предметах 

обязательных 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

использования в 

образовательном процессе 

оборудования, поставляемого 

в целях обеспечения 
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предметных областей, 

указанных во ФГОС 

НОО, ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

образовательных организаций 

материально-технической 

базой для внедрения ЦОС и 

обеспечить их выполнение. 
Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования при 

организации разных 

видов учебной 

деятельности 

обучающихся в 

соответствии с ФГОС 

НОО, ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

использования в 

образовательном процессе 

оборудования, поставляемого 

в целях обеспечения 

образовательных организаций 

материально-технической 

базой для внедрения ЦОС и 

обеспечить их выполнение. 

Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования при 

организации 

образовательной 

деятельности по 

дополнительным 

образовательным 

программам. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по организации 

использования оборудования в 

рамках внедрения цифровой 

образовательной среды 

дополнительного образования 

и обеспечить выполнение 

данных рекомендаций. 

Отсутствие 

административного 

контроля использования 

оборудования. 

 Осуществление 

административного контроля 

использования оборудования. 

Коррекция плана 

административного контроля. 
11

9 
Профилактика 

травли в 

образовательной 

среде 

Реализуется в виде 

отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Рост явлений насилия, 

агрессии, игровой и 

интернет-зависимостей; 

десоциализации, 

виктимности в школе. 

 Разработка ЛА по 

профилактике буллинга в 

детской среде. 

Отсутствие/недостаточн

ость мероприятий, 
 Проведение работы по 

формированию 
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участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

направленных на 

профилактику травли в 

образовательной среде. 

благоприятного социального 

климата школы. 
 Обеспечение мониторинга и 

оценки распространенности 

травли. 
 Обеспечение формирования 

группы активистов по 

координации мероприятий по 

противодействию травле. 
 Формирование системы 

отслеживания инцидентов 

травли в школе. 
 Обеспечение работы по 

выработке и соблюдению  

школьных правил, 

направленных на 

профилактику травли. 
 Обеспечение  мониторинга 

ситуации общения между 

школьниками. 
 Проведение диагностики 

вовлеченности в травлю 

конкретного ученика, а также 

распространенности буллинга 

в школе. 
 Обеспечение мониторинга 

результатов деятельности по 

профилактики травли в 

образовательной среде. 
 Создание информационно-

методического обеспечения 

системы профилактики травли 

в образовательной среде. 
 Выстраивание системы 

взаимодействия с родителями 

по вопросам профилактики 

травли в образовательной 
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среде. 
 Обеспечение контроля за 

осуществлением 

профилактики травли в 

образовательной организации. 
Отсутствие/недостаточн

ость профилактических 

мероприятий в 

образовательной среде. 

 Повышение психолого-

педагогической 

компетентности 

педагогических работников, 

обучающихся, их родителей 

(законных представителей). 
 Развитие системы школьной 

медиации: профилактика и 

управление конфликтами в 

образовательной среде. 
 Создание (развитие) системы 

профилактической работы с 

обучающимися, находящимися 

в социально-опасном 

положении. 
 Поддержка обучающихся, 

состоящих на внутришкольном 

учете, на учете в КДН, ПДН, 

«группах риска». 
 Проведение регулярного 

мониторинга занятости 

подростков «группы риска». 
 Организация диагностической 

работы по раннему выявлению 

подростков «группы риска», 

склонных к противоправным 

действиям. 
 Профилактика суицидального 

поведения в детской и 

подростковой среде. 
 Создание системы 
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комплексного сопровождения 

детей-инвалидов, детей с ОВЗ 

и семей, воспитывающих 

таких детей. 
 Разработка и реализация 

комплекса обучающих 

модулей для родителей детей-

инвалидов по вопросам 

здоровья, развития, коррекции, 

обучения и воспитания. 
 Создание консультативных 

центров (обеспечение 

взаимодействия) для 

методической, психолого-

педагогической, медико-

социальной, диагностической 

и консультативной помощи 

(включая службу ранней 

коррекционной помощи) 

образовательной организации 

и родителям (законным 

представителям). 
 Взаимодействие (в том числе с 

использованием 

дистанционных 

образовательных технологий) 

с ресурсными центрами 

(психологические центры, 

центры социальной помощи 

семьям и детям, психолого-

медико-социального 

сопровождения, 

образовательные учреждения, 

реализующие АООП, 

правоохранительные органы 

(КДН, ПДН), органы 

здравоохранения, социальной 
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защиты, опеки и 

попечительства и др.). 
Кадровый дефицит 

(отсутствие в 

организации психолога 

и/или социального 

педагога). 

 Организация переподготовки 

педагогических работников по 

требующимся 

специальностям. 
 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов 

из других 

общеобразовательных 

организаций. 
 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения 

необходимых специалистов в 

рамках сетевого 

взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатных 

специалистов. 
 Взаимодействие (в том числе с 

использованием 

дистанционных 

образовательных технологий) 

с ресурсными центрами и др. 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

Не выстроена системная 

работа по преодолению 

дефицита компетенций 

у педагогических и 

иных работников 

образовательной 

организации. 

 Обеспечение системной 

работы по выявлению и 

преодолению дефицита 

компетенций у педагогов-

психологов в решении 

профессиональных задач. 
 Обеспечение системной 

работы повыявлению и 

преодолению дефицита 

компетенций у социального 

пелагога в решении 

профессиональных задач. 
 Организация обучения 

педагогических и иных 

работников  школы поведению 

по предотвращению и 

вмешательству в ситуации 

травли. 
 Обеспечение развития 

кадрового потенциала в 

вопросах профилактики 

травли в образовательной 

среде. 
 Обеспечение формирования и 

развития психолого-

педагогической 

компетентности работников 

организации. 
 Формирование у специалистов 

компетенций, 

обеспечивающих возможность 

профессионально работать в 

межведомственной и 

междисциплинарной команде. 
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3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 
1. Низкий уровень профессиональных компетенций педагогических работников в составлении индивидуальных учебных планов и 

обучении по индивидуальным учебным планам. 

2. Недостаточная работа по обеспечению требований ФГОС ООО по реализации углубленного изучения отдельных предметов. 

3. Несовершенная система финансирования ИУП. 

4. Отсутствие практики взаимозачета результатов, полученных в иных организациях. 

5. Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение школьников и подготовки к участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде школьников. 

6. Недостаточный уровень профессиональных компетенций педагогических работников для трансляции опыта в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях. 

7. Отсутствие единой программы здоровьесбережения. 

8. Недостаточная работа по формированию мотивации у обучающихся и их родителей к посещению школьных спортивных клубов. 

9. Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях. 

10. Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду 

и обороне». 

11. Учителя не владеют технологией формирования и развития умений и навыков, необходимых для участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

12. Кадровый дефицит специалистов по дополнительному образованию детей.   

13. Отсутствие достаточного количества программ дополнительного образования по всем направленностям. 

14. Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся и их родителей (законных представителей) в обучении 

детей по программам технологической направленности. 

15. Недостаточное количество мероприятий школьных творческих объединений: концерты, спектакли, выпуски газет, журналов и т.д. (для 

каждого школьного творческого объединения). 

16. Отсутствие открытости, системности в работе с родителями. 

17. Нет защищенных туристических объектов вблизи школы. 

18. Отсутствие материально-технического оснащения для реализации программ по туризму, отсутствие необходимого личного и 

группового снаряжения. 

19. Отсутствие сетевой формы реализации образовательной программы. 

20. Низкая доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года). 

21. Низкая доля педагогических работников и управленческих кадров, прошедших обучение по программам повышения квалификации в 

сфере воспитания (за три последних года). 
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22. Педагогические работники образовательной организации в педагогической деятельности (проведение учебных занятий, консультаций в 

дистанционном и гибридном формате, коммуникации в чатах с обучающимися и их родителями (законными представителями), проведение 

родительских собраний, организация сетевого взаимодействия и др.) не используют возможности Сферум в VK Мессенджере. 

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 

Магистральное 

направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 
Планируемый результат, 

описание 
описание 

количество 

баллов 

1 Знание Обучающиеся участвуют в реализации проектной и/или исследовательской 

деятельности 
1  

  Реализация не менее 2 профилей или нескольких различных 

индивидуальных учебных планов 
2 Организация обучения по ИУП 

  100% учителей используют программы учебных предметов, содержание и 

планируемые результаты которых не ниже соответствующих содержания и 

планируемых результатов федеральных рабочих программ учебных 

предметов 

1  

  Обеспечено учебниками и учебными пособиями в полном объеме 2  

  Предусмотрено применение электронных образовательных ресурсов (ЭОР) 

из федерального перечня 

1  

  Углубленное изучение одного или более предметов реализуется не менее 

чем в одном классе одной из параллелей со 2 по 9 класс  
1 Углубленное изучение предметов 

во 2-9 классах 

  100% учителей и членов управленческой команды школы соблюдают 

требования локального акта, регламентирующего формы, порядок, 

периодичность текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся 

1  

  100% учителей и членов управленческой команды школы соблюдают 

требования локального акта, регламентирующего формы, порядок, 

периодичность текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся 

1  

  Планирование оценочных процедур с учетом графиков проведения 

федеральных и региональных (при наличии) оценочных процедур (сводный 

график оценочных процедур размещен на официальном сайте школы) 

1  
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  Отсутствие выпускников 11 класса, получивших медаль «За особые успехи 

в учении», которые набрали по одному из предметов ЕГЭ менее 70 баллов 
1  

  образовательная организация  не входит в перечень образовательных 

организаций с признаками необъективных результатов по итогам двух 

предыдущих  учебных годов 

1  

  Отсутствие выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном 

общем образовании 
1  

  Отсутствие выпускников 11 класса, не получивших аттестаты о среднем 

общем образовании  
1  

  Обучающимся обеспечено 10 часов еженедельных занятий внеурочной 

деятельностью 
3  

  Участие обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников в 

региональном этапе 

2  

  Наличие победителей и (или) призеров муниципального этапа 

Всероссийской олимпиады школьников 
1 Наличие победителей и призеров 

регионального этапа ВОШ 

  Осуществляется сетевая форма реализации общеобразовательных программ 1  

  Реализация программы (плана) мероприятий по обеспечению доступности и 

качества образования, обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (или развития 

инклюзивного образования и т. п.) более 2 лет. 

3  

  Разработаны отдельные ЛА, или есть указание в общих ЛА на особенности 

организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью по всем 

вопросам 

2  

  Кадровое обеспечение оказания психолого-педагогической и технической 

помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью достаточное. 

2  

  Разработаны адаптированные основные общеобразовательные программы и 

адаптированные дополнительные общеобразовательные программы 
2  

  Информационный блок на официальном сайте общеобразовательной 

организации (информация не обновляется или обновляется редко) 
2 Информационный блок на 

официальном сайте 

общеобразовательной организации, 

который будет обновляется 

систематически 

  Обеспечены учебниками и учебными пособиями в полном объеме 2 Обеспеченность учебными 

пособиями, в том числе 

специальными дидактическими 
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материалами для обучающихся с 

ОВЗ, разработанными педагогами 

общеобразовательной организации 

  Оснащены ТСО как отдельные рабочие места, так и отдельные классы для 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 
3  

  Предусмотрено применение электронных образовательных ресурсов и 

дистанционных образовательных технологий в образовании обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (при наличии обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) 

1  

  Не менее 80% педагогических работников прошли обучение для работы с 

детьми ОВЗ (за три последних года)  
2 100 % педагогических работников 

пройдут обучение для работы с 

детьми ОВЗ 

  Трансляция опыта образовательной организации в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, 

конференциях и иных мероприятиях проводиться эпизодически. 

1 Системная работа по трансляции 

опыта 

2 Воспитание Использование государственных символов при обучении и воспитании 3  

  Реализация рабочей программы воспитания, в том числе для обучающихся с 

ОВЗ 
1  

  Реализация календарного плана воспитательной работы 1  

  Функционирование Совета родителей 1  

  Наличие советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими 

общественными объединениями 
1  

  Взаимодействие образовательной организации и родителей в процессе 

реализации рабочей программы воспитания. 
Осуществляется с использованием регламентированных и неформальных 

форм взаимодействия 

2 Взаимодействие образовательной 

организации и родителей в процессе 

реализации рабочей программы 

воспитания с использованием 

регламентированных и 

неформальных форм 

взаимодействия 

  Наличие школьной символики (флаг школы, гимн школы, эмблема школы, 

элементы школьного костюма и т.п.) 
1  

  Реализуется 1 программа краеведения или школьного туризма   1  

  Организация летних тематических смен в школьном лагере 1  

  Функционирование Совета обучающихся(критический показатель) 1  

  Наличие первичного отделения РДДМ Движение первых 1  



83 
 

  Наличие центра детских инициатив, пространства ученического 

самоуправления 
1  

  Участие в реализации проекта Орлята России (при реализации начального 

общего образования) 
1  

  Наличие представительств детских и молодежных общественных 

объединений (Юнармия, Большая перемена и др.) 
1  

  Участие обучающихся в волонтерском движении (при реализации 

основного общего и (или) среднего общего образования) 
1  

  Наличие школьных военно-патриотических клубов 1  

3 Здоровье Организация просветительской деятельности, направленной на 

формирование здорового образа жизни (далее &ndash; ЗОЖ), профилактика 

табакокурения, употребления алкоголя и наркотических средств. Более 5 

мероприятий за учебный год 

3  

  Количество школьных просветительских мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения табака, употребления алкоголя и наркотических 

средств. Более 5 мероприятий за учебный год 

3  

  Наличие отдельных программ здоровьесбережения (в рамках предметного 

блока, у отдельных преподавателей) и их полноценная реализация 
1  

  Наличие в образовательной организации спортивной инфраструктуры для 

занятий физической культурой и спортом, в том числе, доступной 

населению (в том числе на основе договоров сетевого взаимодействия) 

2  

  Диверсификация деятельности школьных спортивных клубов (далее 

&ndash; ШСК) (по видам спорта). От 5 до 9 видов спорта 

2  

  Дополнительные образовательные услуги в области физической культуры и 

спорта; доля обучающихся, постоянно посещающих занятия от 20% до 29% 

. 

2 Увеличение доли обучающихся, 

постоянно посещающих 

дополнительные занятия 

физкультуры и спорта (более 30%) 

  Участие обучающихся в спортивных мероприятиях на муниципальном 

уровне. 
2 Участие обучающихся в спортивных 

мероприятиях на региональном 

уровне. 

  Наличие победителей и призеров спортивных соревнований (в том числе во 

Всероссийских спортивных соревнованиях школьников Президентские 

состязания и Всероссийских спортивных играх школьников Президентские 

спортивные игры) на муниципальном уровне. 

1 Наличие победителей и призеров 

спортивных соревнований на 

региональном уровне 

  Менее 10% обучающихся, имеющих знак отличия ВФСК «ГТО», 1 от 10% до 29% обучающихся, 
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подтвержденный удостоверением имеющих знак отличия ВФСК 

«ГТО», подтвержденный 

удостоверением 

4 Творчество Доля обучающихся, охваченных дополнительным образованием в общей 

численности обучающихся – 77% и более. 

3  

  ДОП разработаны и реализуются по 4-5 направленностям   2 ДОП будут разработаны и 

реализованы по 6 направленностям   

  2 технологических кружка 2 3 технологических кружка 

  Участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях 

на региональном и (или) всероссийском уровне 
3  

  Наличие победителей и (или) призеров конкурсов, фестивалей, олимпиад, 

конференций на всероссийском уровне 
3  

  Сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных 

программ с 1 организацией 
1 сетевая форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных программ с 2 

и более организациями 

  Функционирование школьных творческих объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.)-3-4 объединения 

2 5 и более объединений 

  Функционирование школьного театра 1  

  Функционирование школьного музея 1  

  Функционирование школьного хора 1  

  Функционирование школьного медиацентра 1  

  Доля обучающихся, являющихся членами школьных творческих 

объединений, от общего количества обучающихся в организации – от 10 до 

29 % 

2 30 и более % 

  Количество мероприятий школьных творческих объединений: концерты, 

спектакли, выпуски газет, журналов и т. д. (для каждого школьного 

творческого объединения) 2 в год 

1 более 2 в год (для каждого 

школьного творческого 

объединения) 

5 Профориентация Реализация утвержденного календарного плана профориентационной 

деятельности в школе (в соответствии с календарным планом 

профориентационной деятельности, разработанным в субъекте 

РФ)(критический показатель) 

1  

  Определение заместителя директора, ответственного за реализацию 1  
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профориентационной деятельности 

  Наличие соглашений с региональными предприятиями/организациями, 

оказывающими содействие в реализации профориентационных 

мероприятий 

1  

  Наличие профильных предпрофессиональных классов (инженерные, 

медицинские, космические, IT, педагогические, предпринимательские и др.) 
1  

  Наличие и использование дополнительных материалов по профориентации, 

в том числе мультимедийных, в учебных предметах общеобразовательного 

цикла 

1  

  Посещение обучающимися экскурсий на предприятиях 1  

  Участие обучающихся в моделирующих профессиональных пробах (онлайн) 

и тестированиях 
1  

  Посещение обучающимися экскурсий в организациях СПО и ВО 1  

  Посещение обучающимися профессиональных проб на региональных 

площадках 
1  

  Посещение обучающимися занятий по программам дополнительного 

образования, в том числе кружков, секций и др., направленных на 

профориентацию 

1  

  Не проходят обучающиеся профессиональное обучение по программам 

профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям 

служащих 

0 обучающиеся будут проходить 

профессиональное обучение по 

программам профессиональной 

подготовки по профессиям рабочих 

и должностям служащих 

  Проведение родительских собраний на тему профессиональной ориентации, 

в том числе о кадровых потребностях современного рынка труда 
1  

  Участие обучающихся 6‒11 классов в мероприятиях проекта Билет в 

будущее 
1  

  Не участие обучающихся в чемпионатах по профессиональному мастерству 0  

6 Учитель. 

Школьная команда 

В организации используются единые подходы к штатному расписанию  1  

  Предусмотрены меры материального и нематериального стимулирования 1  

  Развитие системы наставничества (положение о наставничестве, дорожная 

карта о его реализации, приказы)(критический показатель) 
1  

  Наличие методических объединений / кафедр / методических советов 1  
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учителей(критический показатель) 

  Наличие методических объединений / кафедр / методических советов 

классных руководителей(критический показатель) 
1  

  Не менее 20% учителей прошли диагностику профессиональных 

компетенций 
1 Не менее 50% учителей пройдут 

диагностику профессиональных 

компетенций 

  Доля учителей, для которых по результатам диагностики разработаны 

индивидуальные образовательные маршруты -10% и более 
3  

  Доля педагогических работников, прошедших обучение по программам 

повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ педагогического образования 

(за три последних года) не менее 80% 

3  

  Доля педагогических работников, прошедших обучение по программам 

повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования (за три последних года) – не менее 50% 

1 не менее 60% педагогических 

работников 

  Доля педагогических работников и управленческих кадров, прошедших 

обучение по программам повышения квалификации в сфере воспитания (за 

три последних года) – не менее 60% 

2 не менее 80% педагогических 

работников 

  Повышение квалификации штатных педагогов-психологов по программам, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования (за три последних года) – 100% 

1  

  Повышение квалификации управленческой команды по программам из 

Федерального реестра образовательных программ дополнительного 

профессионального образования (за три последних года) -100% 

3  

  Более одного учителя из числа учителей-предметников, преподающих 

математику, физику, информатику, химию, биологию, прошли обучение по 

программам, направленным на формирование у обучающихся навыков, 

обеспечивающих технологический суверенитет страны       

2  

  Участие педагогов в конкурсном движении на Всероссийском уровне 3  

  Наличие среди педагогов победителей и призеров конкурсов на 

всероссийском уровне 
3  

7 Школьный климат Наличие педагога-психолога в качестве:  - внешнего совместителя  и (или)  - 

привлеченного в рамках сетевого взаимодействия и (или) - штатного 

специалиста 

1  

  Доля обучающихся общеобразовательных организаций, принявших участие 3  
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в социально-психологическом тестировании на выявление рисков 

употребления наркотических средств и психотропных веществ, в общей 

численности обучающихся общеобразовательных организаций, которые 

могли принять участие в данном тестировании – 90% и более 

  Наличие локальных актов по организации психолого-педагогического 

сопровождения участников образовательных отношений 
1  

  Наличие в штате общеобразовательной организации социального педагога, 

обеспечивающего оказание помощи целевым группам обучающихся 
1  

  Наличие в штате общеобразовательной организации учителя-дефектолога, 

обеспечивающего оказание помощи целевым группам обучающихся 
1  

  Наличие в штате общеобразовательной организации учителя-логопеда, 

обеспечивающего оказание помощи целевым группам обучающихся 
1  

  Наличие в организации отдельного кабинета педагога-психолога с 

автоматизированным рабочим местом 
2  

  Реализуется психолого-педагогическая программа и (или) комплекс 

мероприятий для каждой из целевых групп обучающихся 
2  

  Выделение и оснащение тематических пространств для обучающихся (зона 

общения, игровая зона, зона релаксации и иное) 
1  

  Наличие специальных тематических зон 1  

  Выделение и оснащение тематического пространства (помещения) для 

отдыха и эмоционального восстановления педагогов 
1  

  Профилактика травли в образовательной среде реализуется в виде 

отдельных мероприятий и (или) индивидуальных консультаций отдельных 

участников образовательных отношений (обучающихся, родителей, 

педагогов) 

1  

  Реализуется психолого-педагогическая программа и (или) комплекс 

мероприятий по профилактике девиантного поведения 
2  

8 Образовательная 

среда 

Предоставление безопасного доступа к информационно-коммуникационной 

сети Интернет (критический показатель) 
1  

  Использование федеральной государственной информационной системы 

Моя школа, в том числе верифицированного цифрового образовательного 

контента, при реализации основных общеобразовательных программ в 

соответствии с Методическими рекомендациями Федерального института 

цифровой трансформации в сфере образования – не менее 95% 

3  

  Не менее 95% обучающихся и педагогов зарегистрированы на платформе 

«Сферум»         
2 100 % 
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  Оснащение образовательной организации IT- оборудованием в соответствии 

с Методическими рекомендациями по вопросам размещения оборудования, 

поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций 

материально-технической базой для внедрения ЦОС – соответствует в 

полной мере 

2 100% 

  Информационная система управления образовательной организацией 

интегрирована с региональными информационными системами 
2  

  Наличие в образовательной организации пространства для учебных и не 

учебных занятий, творческих дел 
1  

  Функционирование школьного библиотечного информационного центра 1  

  Реализация модели Школа полного дня на основе интеграции урочной и 

внеурочной деятельности обучающихся, программ дополнительного 

образования детей, включая пребывание в группах продленного дня 

3  

  Сформированы коллегиальные органы управления в соответствии с 

Федеральным законом Об образовании в Российской Федерации, 

предусмотренные уставом образовательной организации 

1  

  Функционирование управляющего совета образовательной организации 1  
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Результаты проблемно ориентированного анализа:  

Магистральные 

направления и ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание Хорошая подготовка 

выпускников к экзаменам.  

Не достаточная работа с 

одаренными детьми в 

подготовке к ВОШ. 

Мало опыта у педагогов в 

подготовке школьников к 

ВОШ. 

Участие детей в 

региональном этапе ВОШ 

Не большое количество 

одаренных детей. 

 

 Профильное обучение в 10-11 

классе (не менее 2 профилей») 

Недостаточная работа по 

обеспечению требований 

ФГОС по реализации 

углубленного изучения 

отдельных предметов со 2 по 9 

классы. 

Углубленное изучение 

отдельных предметов со 2 

по 9 класс 

Увеличение нагрузки на 

отдельных педагогов - 

предметников 

 Хорошее кадровое и 

материально-техническое 

обеспечение, в том числе и для 

обучения детей с ОВЗ 

Отсутствие сетевых партнеров, 

которые могут обеспечивать 

реализацию программ учебных 

предметов по индивидуальным 

учебным планам. 

 Обучение детей по ИУП 

(одаренные 

и высокомотивированные 

обучающиеся, дети 

с высокой успешностью 

освоения образовательной 

программы. 

 Обучающиеся 

с ограниченными 

возможностями здоровья.  

Обучающиеся, которые 

не ликвидировали 

академическую 

задолженность.  

Обучающиеся, которые 

занимаются 

Не возможность 

финансирования 

дополнительной нагрузки 

педагогам. 

Загруженность педагогов не 

позволит им качественно 

работать по 

индивидуальным 

маршрутам. 
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по предпрофильной или 

углубленной программе) 

Воспитание Управляющий совет участвует 

в разработке Программ школы, 

Локальных актов. 

Формальная работа по 

регламентированным формам 

взаимодействия 

образовательной организации и 

родителей 

Организация 

родительских дней, в 

которые родители 

(законные представители) 

могут посещать уроки и 

внеурочные занятия. 
 

Загруженность родителей, 

не желание тратить время на 

посещение школы 

Интеграция туристско-

краеведческой деятельности в 

программу воспитания 

общеобразовательной 

организации. 

Разработаны программы по 

краеведение, есть комплексный 

школьный музей 
 

Нет защищенных 

туристических объектов вблизи 

школы. 

Отсутствие материально-

технического оснащения для 

реализации программ по 

туризму, отсутствие 

необходимого личного и 

группового снаряжения 

Организация работы по 

привлечению 

специалистов других 

организаций 

(образовательных, 

социальных и др.). 
Использование услуг 

туристско-экскурсионных 

и других организаций 

(туристские фирмы, 

спортивные клубы, 

индивидуальные 

предприниматели и т.д.) 

на основе заключенного 

договора об оказании 

туристских услуг. 

Не достаточное 

финансирование. 

Не найдем специалистов  

Здоровье Наличие в образовательной 

организации хорошей 

спортивной инфраструктуры 

для занятий физической 

культурой и спортом 

Отсутствие единой программы 

здоровьесбережения. 

Создание единой 

программы, сетевое 

взаимодействие с 

Лужской  ДЮСШ, 

привлечение родителей. 

Не достаточно опытные 

кадры для реализации 

единой программы 

здоровьесбережения 

 ШСК работает по 6 

направлениям, 

зарегистрирован 

Не большой процент 

обучающихся постоянно 

занимающихся физкультурой и 

спортом и нет победителей и 

призеров регионального этапа 

  



91 
 

соревнований 

 Наличие общешкольной 

программы работы по 

противодействию и 

профилактике вредных 

привычек 

Менее 10% обучающихся, 

имеющих знак отличия ВФСК 

«ГТО» 

  

 100% обучающихся начальных 

классов обеспечены горячим 

двух разовым питанием, 

молоком. 

Меню вариативное, работает 

школьное кафе 

   

 Школьные  просветительские 

мероприятия по ЗОЖ, по 

профилактике курения табака, 

употребления алкоголя и 

наркотических средств 

проводятся систематически.  

   

Творчество Программы допобразования 

разработаны и реализуются по 

4-5 направленностям   

Наличие профессиональных 

дефицитов у заместителя 

директора по воспитательной 

работе в выполнении трудовой 

функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации 

Обеспечение повышения 

квалификации 

заместителя директора по 

воспитательной работе в 

части организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

Не сможем найти 

педагогические кадры для 

реализации дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической 

направленности. 

 99% детей обучается по ДОП в Отсутствие достаточного Приобретение Материально-техническое 
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школе количества технологических 

программ дополнительного 

образования  

оборудования для занятий 

по ДОП технической 

направленности 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для 

организации работы 

кружков технологической 

направленности 

 Наличие победителей и 

призеров различных олимпиад 

(кроме ВСОШ), смотров, 

конкурсов, конференций 

   

 Функционирование школьных 

творческих объединений: 

школьный театр, школьный 

музей,  школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и 

др 

Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

количества обучающихся в 

организации - 

до 29% обучающихся 

Привлечение 

обучающихся к участию в 

творческих  объединениях 

 

Профориентация Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организациями, 

оказывающими содействие в 

реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Прохождение обучающимися 

профессионального обучения 

по программам 

профессиональной подготовки 

по профессиям рабочих и 

должностям служащих 

Заключено соглашение с 

Центром переподготовки, 

обучающиеся получат 

возможность получить 

профессиональную 

подготовку по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих 

Школьники и родители 

откажутся получать в 10-11 

классе профессию рабочего 
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 Наличие и использование 

дополнительных материалов по 

профориентации, в том числе 

мультимедийных, в учебных 

предметах 

общеобразовательного цикла 

Не обеспечивается подготовка 

к участию в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

Обеспечение условий для 

подготовки обучающихся 

к участию в чемпионатах 

по профессиональному 

мастерству: на основе 

сетевого партнерства 

Не найдем сетевого 

партнера для подготовки 

обучающихся к чемпионатах 

по профессиональному 

марстеству. 

 Наличие 2 профилей в 10-11 

классах 

   

Учитель. Школьная команда Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

Недостаточный охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций (федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

Проведение 

разъяснительной работы с 

педагогическими кадрами 

по порядку  формам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

педагогических 

работников 

образовательных 

организаций с 

возможностью получения 

индивидуального плана 

Большая загруженность 

педагогов, отказ проходить 

диагностику платно 

 Развитие системы 

наставничества 

   

 Наличие методических 

объединений учителей, 

классных руководителей 

   

 Высокая доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

Низкая доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС и в  сфере 

воспитания 

Формирование 

перспективного плана 

повышение квалификации 

педагогических 

работников по 

программам повышения 
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профессиональных программ 

педагогического образования, 

управленческая команда. 

Педагоги-психологи. 

квалификации по 

инструментам ЦОС и в 

сфере воспитания 

 Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 

конкурсов на всероссийском 

уровне 

   

Школьный климат Высокая доля обучающихся, 

принявших участие в 

социально-психологическом 

тестировании на выявление 

рисков употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ 

Не достаточна организация 

диагностической работы по 

раннему выявлению 

подростков «группы риска», 

склонных к противоправным 

действиям 

Развитие системы 

школьной медиации: 

профилактика и 

управление конфликтами 

в образовательной среде. 
 

 

 Наличие локальных актов по 

организации психолого-

педагогического 

сопровождения участников 

образовательных отношений 

   

 Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации социального 

педагога, обеспечивающего 

оказание помощи целевым 

группам обучающихся, 

педагога-психолога, учителя 

дефектолога, учителя логопеда,  

У всех специалистов есть 

оборудованные кабинеты. 

   

 Реализуется психолого-

педагогическая программа и 
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(или) комплекс мероприятий 

для каждой из целевых групп 

обучающихся 

 Реализуется психолого-

педагогическая программа и 

(или) комплекс мероприятий 

по профилактике девиантного 

поведения 

   

Образовательная среда Наличие локальных актов 

(далее ‒ ЛА) образовательной 

организации, 

регламентирующих 

ограничения использования 

мобильных телефонов 

обучающимися 

Не менее 95% обучающихся и 

педагогов зарегистрированы на 

платформе «Сферум»         

Внесение  

соответствующих 

изменений и дополнений 

по применению Сферум в 

VK Мессенджере в 

рабочие программы и/или 

учебные планы в части 

используемых 

технологических решений 

в образовательном 

процессе. 

Не все обучающиеся готовы 

использовать Интернет 

ресурсы в образовании 

 Подключение образовательной 

организации к 

высокоскоростному интернету 

Оснащение образовательной 

организации IT- 

оборудованием в соответствии 

с Методическими 

рекомендациями по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

Участие в федеральном 

проекте Цифровая среда 

Не включение школы в 

федеральный проект 

Цифровая среда 

 Предоставление безопасного 

доступа к информационно-

   



96 
 

коммуникационной сети 

Интернет 

 Использование федеральной 

государственной 

информационной системы Моя 

школа, в том числе 

верифицированного цифрового 

образовательного контента, 

при реализации основных 

общеобразовательных 

программ 

 

   

 Реализация модели Школа 

полного дня 

   

 Сформированы коллегиальные 

органы управления 

   

 



4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению 

и ключевому условию. 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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о
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д

и
к
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о
р
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у
л
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в
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о
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у
л
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о
в
 и

 

к
о
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о
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я
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и
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ц
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1 Знание Одаренны

е дети 

Выявить 

одаренны

х детей и 

подготови

ть их к 

ВОШ 

Увеличит

ь число 

обучающ

ихся-

участник

ов и 

призеров 

регионал

ьного 

этапа 

ВОШ 

Янва

рь -

март 

2026 

г 

1. КПК для педагогов-

предметников по 

подготовке школьников к 

ВОШ. 

2. Проведение отбора 

одаренных детей. 

Выявление их 

способностей.  

3. Составление ИОМ для 

каждого одаренного 

ребенка и его выполнение. 

4. Участие в школьном и 

муниципальных этапах 

ВОШ. 

5. Выход на региональный 

Выход в 

Интернет, 

сетевые 

договоры с 

ОО готовыми 

помочь в 

подготовке 

школьников к 

ВОШ 

Замести

тель 

директо

ра по 

УВР 

Шевцов 

Ю. И 

Количест

во 

участник

ов и 

призеров 

ВОШ 

Монитор

инг 

подготов

ки и 

участия 

школьник

ов во 

ВОШ 



98 
 

98 
 

этап. 

2 Воспитани

е 

Управляе

м вместе  

Расширить 

формы 

взаимодейс

твия 

школы и 

родителей 

в процессе 

реализации 

рабочей 

программы 

воспитания 

Взаимоде

йствие 

школы и 

родителей 

в процессе 

реализаци

и рабочей 

программ

ы 

воспитани

я 

Май 

2025 

г 

1. Обеспечение разработки и 

внедрения системы 

совместных мероприятий с 

родителями для достижения 

большей открытости школы. 

2. Обеспечение включенности 

родителей в разработку 

рабочей программы 

воспитания штабом 

воспитательной работы. 
3. Разработка тематических 

родительские собраний в 

классах, общешкольных 

родительских собраний по 

вопросам воспитания, 

взаимоотношений 

обучающихся и педагогов, 

условий обучения и 

воспитания. 

4. Организация неформальных 

форм взаимодействия 

образовательной 

организации и родителей: 

групповые консультации 

родителей по различным 

вопросам развития и 

воспитания детей, 

педагогические лектории, 

родительские школы и 

университеты, родительские 

клубы, клубы выходного 

Педагоги 

школы.  

Родительский 

комитет 

школы. 

Замести

тель 

директо

ра по 

ВР 

Суббот

ина М. 

Ю. 

Програм

ма 

воспитан

ия 

разработа

нная 

совместн

о с 

родитель

ской 

обществе

нностью. 

Монитор

инг 

вовлечен

ности 

родителе

й в 

процесс 

реализац

ии 

рабочей 

программ

ы 

воспитан

ия 
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дня, мастер-классы, круглые 

столы по вопросам 

воспитания. 

5. Организация родительских 

дней, в которые родители 

(законные представители) 

могут посещать уроки и 

внеурочные занятия. 

3 Здоровье Будь 

здоров ! 

Разработа

ть и 

реализова

ть 

программ

у 

здоровьес

бережения 

Реализаци

я 

программ

ы 

здоровьес

бережения 

Май 

2025 

г 

1. Создать рабочую группу 

по разработке программы. 

2. Разработать и утвердить 

программу здоровье 

сбережения. 

3. Осуществить реализацию 

программы 

Спортивные 

объекты 

школы, 

школьная 

столовая и 

кафе, 

учебные 

кабинеты 

Социал

ьный 

педагог 

Мазина 

А. О. 

Количест

во 

школьник

ов 

занимаю

щихся 

физкульт

урой и 

спортом. 

Количест

во 

школьник

ов 

сдавших 

ГТО. 

Количест

во детей, 

питающи

хся в 

школьной 

столовой. 

Количест

Монитор

инг 

питания,  

Отчеты 

по 

мероприя

тиям 

спортивн

ым и 

здоровьес

берегающ

им. 
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во 

мероприя

тий по 

здоровьес

бережени

ю.  

 

4 Творчество Новые 

места 

допобразо

вания 

Обучать 

школьник

ов по 

ДОП 

техническ

ой 

направлен

ности и 

закупить 

оборудова

ние для 

школьног

о театра 

Увеличен

ие числа 

школьни

ков 

обучающ

ихся по 

ДОП 

Сент

ябрь 

2024 

г 

6. Принять участие в 

федеральном проекте 

Новые места 

допобрпзования (120 

детей будут заниматься в 

театральных студиях на 

базе школы). 

7. КПК замдиректора по ВР 

и педагога. 

Занимающегося театром 

по ДОП в рамках проекта 

«Успех каждого 

ребенка» 

8. Заключить сетевой 

договор с Лужским КЦ 

но обучение детей ДОП 

технологической 

направленности. 

9. Вести ДОП педагогами 

школы. 

Целевое 

вложение 

средств в 

школьный 

театр. 

Максимально

е 

использовани

е 

возмажностей

Центра Точка 

роста на базе 

школы. 

Замести

тель 

директо

ра по 

ВР 

Суббот

ина М. 

Ю. 

Количест

во 

школьник

ов 

занимаю

щихся по 

ДОП 

Монитор

инг 

количест

ва 

обучающ

ихся 

занимаю

щихся по 

ДОП 

5 Профориен

тация 

Я -

профессио

Перейти на 

продвинут

Получен

ие 

Дека

брь 

1. Заключить соглашение 

с ЦОПП. 

Использовать 

ресурсы 

Замести

тель 

Продвину

тый 

Монитор

инг 
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нал ый уровень 

профориен

тации 

через 

прохожден

ие 

обучающи

мися 

профессио

нального 

обучения 

по 

программа

м 

профессио

нальной 

подготовки 

по 

профессия

м рабочих 

и 

должностя

м 

служащих 

професси

и 

школьни

ками 8-9 

и 10-11 

классов 

2024 

г и 

ежег

одно 

2. Организовать 

обучение школьников 

профессиям рабочих и 

служащих. 

сетевых 

партнеров 

(ЛГУ, 

Лужский 

Агро-

промышленн

ый колледж) 

директо

ра по 

безопас

ности, 

учитель 

техноло

гии 

Суббот

ин С. А. 

уровень 

профорие

нтации в 

школе. 

Количест

во 

обучающ

ихся 

получивш

их 

професси

ю. 

количест

во 

обучающ

ихся 

получивш

их 

професси

ю. 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

 Увеличить 

долю 

педагогиче

ских 

работников

, 

прошедши

х обучение 

Увеличен

ие доли 

педагогич

еских 

работнико

в, 

прошедши

х 

До 

декаб

ря 

2026 

года 

1. Адресный подход со стороны 

администрации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о значении 

прохождения КПК. 

2. Прохождение 

педработниками КПК 
 

Возможность 

дистанционно

го обучения в 

ОО 

Замести

тель 

директо

ра по 

УВР 

Кубыш

кина Т. 

Увеличени

е доли 

педагогич

еских 

работнико

в, 

прошедши

х 

Монитор

инг 

прохожде

ния КПК 
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по 

программа

м 

повышения 

квалифика

ции по 

инструмент

ам ЦОС, 

работы с 

детьми 

ОВЗ, в 

сфере 

воспитания 

обучение 

по 

программ

ам 

повышени

я 

квалифика

ции по 

инструмен

там ЦОС, 

работы с 

детьми 

ОВЗ, в 

сфере 

воспитани

я 

Ф. обучение 

по 

программа

м 

повышени

я 

квалифика

ции по 

инструмен

там ЦОС, 

работы с 

детьми 

ОВЗ, в 

сфере 

воспитани

я 

7 Школьный 

климат 

 Сформиров

ать 

психологич

ески 

благоприят

ный 

школьный 

климат 

Психолог

ически  

благоприя

тный 

школьный 

климат 

Дека

брь 

2024 

г 

1 Разработка ЛА по 

профилактике буллинга в 

детской среде. 

2.Проведение работы по 

формированию благоприятного 

социального климата школы. 

3. Качественная работа 

школьной медиации. 
 

Кабинет 

психолога, 

Педагоги – 

психологи. 

 

Педагог

-

психоло

г 

Петрова 

Ю. Э. 

Отсутств

ие травли 

в 

образоват

ельной 

среде 

школы 

Монитори

нг и 

оценка 

распростр

аненности 

травли. 

8 Образовате

льная 

среда 

 Обеспечит

ь 

организаци

ю 

педагогиче

скими 

работника

Использо

вание в 

образоват

ельном 

процессе 

возможно

стей 

Дека

брь 

2024 

г 

1. Проинформировать 

обучающихся и их родителей 

(законные представители) об 

использовании ИКОП Сферум в 

VK Мессенджере в 

образовательном процессе. 

2. На официальном сайте 

Учебные 

кабинеты 

оборудованы 

компьютером 

с выходом в 

Интернет. 

Обеспечение 

Замести

тель 

директо

ра по 

УВР 

Шевцов 

Ю. И. 

Увеличен

ие доли 

использо

вания в 

образоват

ельном 

процессе 

Монитор

инг 

Использо

вание в 

образоват

ельном 

процессе 
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ми 

коммуника

ционного 

взаимодейс

твия с 

обучающи

мися, их 

родителям

и 

(законным

и 

представит

елями) с 

использова

нием 

доступных 

функциона

льных 

возможнос

тей 

профиля 

Сферум в 

VK 

Мессендже

ре и 

педагогиче

ской 

деятельнос

ти 

используя 

возможнос

ти Сферум 

профиля 

Сферум в 

VK 

Мессендж

ере 

педагогам

и и 

школьник

ами 

разместить информацию об 

использовании ИКОП Сферум в 

VK Мессенджере в 

образовательном процессе и 

рекомендации по применению 

цифрового сервиса участниками 

образовательных отношений. 

3.Обеспечить педагогическими 

работниками 

коммуникационного 

взаимодействия с 

обучающимися, их родителями 

(законными представителями) с 

использованием доступных 

функциональных возможностей 

профиля Сферум в VK 

Мессенджере, проведение 

учебных занятий, конференций 

и тд. 

кабинетов 

ноутбуками, 

для работы 

школьников 

возможнос

тей 

профиля 

Сферум в 

VK 

Мессендж

ере 

возможнос

тей 

профиля 

Сферум в 

VK 

Мессендж

ере 
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в VK 

Мессендже

ре 



6. Ожидаемые результаты реализации Программы развития 

(повышение, сохранение уровня). 

 

В результате реализации программы развития школа сохранит 

высокий уровень и по всем магистральным направлениям повысит 

количество баллов. 

 



7. Механизмы реализации Программы развития 

 

Наименование блока Наименование ресурсов 

Наличие (по 

факту): количество 

и характеристики 

Требуемые 

ресурсы 

Источники получения/ 

приобретения 

 Нормативное правовое 

обеспечение (ЛНА) 

Приказы, Положения, Программы 12 - - 

 Материально-техническое 

обеспечение 

Материальные ресурсы школы. 

Материально-технические ресурсы 

сетевых партнеров 

   

3. Кадровые ресурсы Педагогический коллектив школы. 

Сетевые партнеры. 

32 педагога. 

5 педагогов 

Педагоги 

допобразования 

технической 

направленности 

- 

4. Финансовые ресурсы Оборудование школьного театра. 

Ноутбуки, интерактивное 

оборудование. 

Оборудование школьного 

лесничества 

- Оборудование  Федеральные проекты: 

«Новые места 

допобразования», «Цифровая 

образовательная среда». 

Региональные: «Школьное 

лесничество». 

Муниципальные: со 

финансирование федеральных 

и региональных проектов. 

Участие в конкурсах. 
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Приложение 2. 

 Критерии и показатели оценки реализации Программы развития 

 

Задача Описание результата Количественные показатели 

   

 

Приложение 3. 

Дорожная карта реализации Программы развития 

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование 

мероприятия 

плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый 

индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

подпроект/задача 
Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение задачи 

       

 

 


